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1%$禺窡䒊縨⿻笞隌䭰糵䲀⹛ㅷ颶佖㊥����䎃搂ꅾ㣐㹐鏰✲⟝涮欰
㓂呔涸⣘䥰㉂盘椚崩玑䨾剤⾲勞俲⢵彂〳鷆彸꣡ 勞颶⿻增뀿阮僈
笞䭰ㅷ颶盘椚禺窡剤佪麌⡲

䎃宕糵⡲捀

2023

㕰Ⱏ飷冸➃䩞涮㾝鎙殥竤顥秉��蠝⯋
劢剤麬⹛岁鋊私ꏗ
㟞⸈耷㸞遺呪⢿ⴕ❧⿻㹒㼬
嫦㷎耷㸞剚秝Ⰵ陾겗⚛捀來呪
麥騟遤鮦❜鸒㸞㹒㼬
陪遺倴Ⱇ〡鹎遤䭸䳸❜鸒
㔔勞俲❜劍隶Ꟁ㼬Ⰵ2VJDLWJFXꆚ㼩勞俲鹎遤ヰ鱲桧
䱾盘䥰佐䌙妵鹎䏞盘椚⟃⿻㹐䨩嫦ヰ宠隶⻋盘椚
鷴麕$3.禺窡⟃⿻⸈㕜ꥹ噠#�#� DPOWFOUJPO侮
ざ盘椚㜡⭆⟃⿻䬪㾝倞㉂堥
鷴麕耷䊨犷ⵄ㨽㆞剚莊鳵Ⱇ渤纏颪崞⹛⚛佅䭰⨋ꀀ㼭
鴍欴ㅷ❠鷴麕鞮麨Ⱇ渤⥌鎷䡹㊥㛇ꆄ剚麌⡲琎噲䫏
Ⰵ爢剚Ⱇ渤佅䭰⨋ꀀ來肬䴂⸔䓳纈넓䭰糵捀䲀⹛
爢剚Ⱇ䎂ㄤ⺫㺂䬚煴䒸桪涮䳸⟱噠爢剚顑⟤䕧갠⸂
����䎃䏞剤ꡠ䡹㊥Ⱇ渤겳䯪⸔Ⱏ鎙�������⯋侮「
⸔㋲⡙⺫䭍
	�
䯪⸔呠㕨䋑陪㻌⛓剚
	�
�顜呔來剚䓳㹻䏭ꡠ䧃⚥䗱	䓳㹻䏭㷛留秉��➃

	�
頿㕰岁➃呠㕨䋑猙用䎂ꔩ來귢ꤎ
	�
㕜用ꤿ僈❜鸒㣐㷸� 	吥Ꟁ闍䏠鎙殥
䯪⸔넞來䪮遯⽈
㡦➃䩞殆䩞倴〵抓幀呏涮㾝
䭰糵ꅾ鋕铇⥌幢䐢㸛⿻⣘䥰ꕖ盘椚⚛䭰糵䲿넞须鎝
䳷ꪫ鷴僈䏞⿻䓽⻋Ⱇ屛椚穡圓❠⸈䓽䲿⼮
*40�����须㸞隌⿻괐ꦖ盘椚麌⡲��

竤憘 橇㞯 爢剚

2023  SUSTAINABILITY REPORT

宕糵籑佪
05



01
���� �宕糵䲀遤㨽㆞剚
���� �焷钢ⵄ㹳ꡠ⤚➃
���� �ⵄ㹳ꡠ⤚➃彘鸒盘麥莅ꡠ岤陾겗
���� �Ꙥⴽꅾ㣐⚺겗
�

ⵄ㹳ꡠ⤚➃陾ざ
P .  0 6—1 4
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罌(3*彋�����䎃晝⟃⿻ず噠&4(㜡デ亼鎎宕糵陾겗㉏⽷
Ⰹ鿈剚陾Ꙥⴽ⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃⿻ꡠ岤陾겗

箁♳䫏牱 ꅾ㣐⚺겗䱖䎸
㼩䥰(3*彋䳷ꪫ갪湡

ⵄ㹳ꡠ⤚➃莅ꅾ㣐⚺겗Ꙥⴽ崩玑

step 01 step 02 step 03 step 04 step 05

1-1��宕糵䲀遤㨽㆞剚
鞮麨猰䪮捀⤛鹎宕糵✲䲀⹛倴����䎃歋籏竤椚䱇奚䧭用&4(宕
糵䲀遤㨽㆞剚♴珖&4(㨽㆞剚⚛歋籏竤椚二⟤&4(㨽㆞剚⚺⟤㨽
㆞㨽㆞剚⛓♴鏤用ぐ⸆腋㼭穉&4(㨽㆞剚亼㹁⟱噠宕糵涮㾝倰ꆚ
頾顑倴ⰗⰉ鿈䲀遤⚛⚂衆㻜鷷姿㼟宕糵竤斊椚䙂輑Ⰵ鞮麨猰䪮⟱
噠俒⻋殹⚥

捀㔔䥰宕糵涮㾝巒覈橇㞯爢剚莅Ⱇ屛椚♴珖&4(瘞ぢ&4(㨽
㆞剚♴鏤㼠㼭穉歋奚顑鿈製꧌ⵄ㹳ꡠ⤚➃㼩橇⥃耷㸞⣘䥰ꕖ
盘椚⹛➃奚斊麌籑佪⟃⿻Ⱇ屛椚瘞ꡠ岤陾겗⚛劥倴㼤ꅾⵄ㹳
ꡠ⤚➃奚渤倴Ⱇ笪畀鏤縨ⵄ㹳ꡠ⤚➃㼠⼦黠ⴗ㔐䥰Ⱖ䨾ꡠⴗ⛓ꅾ
銴宕糵陾겗
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1-2��焷钢ⵄ㹳ꡠ⤚➃

ⵄ㹳ꡠ⤚➃捀湬䱺䧴䱺䕧갠鞮麨猰䪮䧴「鞮麨猰䪮䕧갠⛓纈넓鞮麨猰䪮
ぐ鿈㽠噠䖃⢵㺙ⴗ䧴Ⱘ䕧갠⸂⛓ⵄ㹳ꡠ⤚➃鷷♧ⴀ⚛竤歋&4(㨽㆞
剚Ꙥⴽ鐱⠮穡卓对㹁չ䫏须➃㹐䨩⣘䥰㉂㆞䊨պ瘞㔋겳⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃

鞮麨猰䪮&4(宕糵䲀遤㨽㆞剚穉籽㕬
鞮麨猰䪮&4(宕糵䲀遤㨽㆞剚 焷钢⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃

Ⱇ屛椚穉 宕糵橇㞯穉

鷴麕⢿遤噠䖃⢵
䱺鍸ぐⵄ㹳ꡠ⤚➃

鷴麕Ⰹ鿈剚陾鎣锸
⟃⿻罌ず噠䞕䕎

Ꙥⴽⴀ�겳
⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃㛂遤㨽㆞

爢剚ꡠ䧃穉

⚺⟤㨽㆞
籏竤椚
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ꡠ岤陾겗

1-3��ⵄ㹳ꡠ⤚➃彘鸒盘麥莅ꡠ岤陾겗
鞮麨猰䪮涸⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃䨾贖欴噠胝兞㢵⯋佦ꡠ岤⛓陾겗❠♶ず鞮麨猰
䪮⚺⹛鷴麕㢵⯋盘麥莅ⵄ㹳ꡠ⤚➃笞䭰葻㥪✽⹛雊ⵄ㹳ꡠ⤚➃腋黠儘澗鍑Ⱇ
斊麌嚌屣ず儘鞮麨猰䪮❠腋⽰儘㔐䥰ⵄ㹳ꡠ⤚➃㼩Ⱇ涸銴宠⿻劍䖊

⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃ 㼩Ⱇ涸ꅾ銴䚍 彘鸒盘麥�걽桧 㛂遤朜屣

䫏须➃

㹐䨩

⣘䥰㉂

㆞䊨

肆匌捀Ⱇ涸ⴀ须罏僽ⰗꟀ劍䭰剤罏
Ⱏず䪭二竤斊괐ꦖ⟱噠涸斊麌籑� 佪莅肆
匌䜂䜂湱ꡠⰗ䥰⥃ꥻ肆匌奚渤⚛Ⱇ䎂
㼩䖊䨾剤肆匌焷⥃肆匌㼩Ⱇꅾ㣐✲갪❧
剤⯏ⴕ濼䜫莅⿻对㹁瘞奚ⵄ

㹐䨩捀Ⱇ斊佐涸⚺銴⢵彂Ⱇ㼟欴ㅷ
涸ㅷ颶㸞莅㈒䖕剪鋕捀㼩㹐䨩涸剓넞
䪭開笞䭰㹐䨩㼩Ⱇ涸넞怏䠑䏞㼟剤⸔
倴Ⱇ䭰糵昰《㹐䨩涸钢ず

�㹐䨩䠑鋅⥌盳「椚���_���⟝
�㹐䨩怏䠑䏞锅叆鿟⟝㔐佐桧���
Ⱏ㺕ⴀ��⟨㔐佐��⟨菕㣖㹐䨩欴ㅷ怏䠑䏞
麨���鮦欽㹐䨩䪮遯㼠噠怏䠑䏞麨���

Ⱇ屛椚岁鋊黾䗅斊麌籑佪ⶾ倞灇涮笃蒀欴ㅷ欴ㅷ顑⟤㹐䨩ꡠ⤚须㸞隌

耢窄盘麥噠鿈&."*-��TBMFT!OBGDP�DPN�UX㹐䨩剚陾�嫦剢♶㹁劍噠䬺鏞�嫦㷎♶㹁劍㹐䨩怏䠑䏞锅叆�嫦䎃ꨶ鑨&�."*-�♶㹁劍

Ⱇ莅⣘䥰㣎⠶笞粯Ꟁ劍葻䚍✽⹛䧮⦛
涸欴ㅷ莅剪⟓飅滞㢵⣘䥰㉂琽㹁㖒䲿⣘
⾲暟俲ꨫ穉⟝姽㢫麌欽Ⱇ㖈欴噠涸
䕧갠⸂莅⣘䥰㣎⠶♧饱荞⸂鼚⯝寄厪橇
㞯麬⹛➃奚⛓䞕✲涮欰

耢窄盘麥䱰飑鿈�����������⣘䥰㉂珮呍俒⟝珮呍嫦䎃㻜㖒珮呍♶㹁劍⣘䥰㉂剚陾�㖈氋䞕嫦Ⰽ䎃剤〮⣘䥰㉂㣐剚㖈氋䞕䖕佖歋⦐ⴽ涮鷑&�."*-⨞涮鷑鸒濼ㄤ㔐佐䑖㉂㔐꺈

侸⾲勞俲⣘䥰㉂剤䲿⣘ꬌ⢪欽遼瑳燴欴䪭開剅
侸⾲俲⻋㷸ㅷ屘ㅷ⣘䥰㉂剤䲿⣘剤佪劍涸
3&"$)�30)4㜡デ
㖈����䎃⣘䥰㉂䎃䏞珮呍俒⟝剤㹒㼬焬駈騋侸亙
ㄤ幾焬錚䙂㛂遤

宕糵⣘䥰ꕖ橇⥃➃奚笃蒀䱰飑眏腋幾焬

㆞䊨捀Ⱇ斊麌♶〳䧴緄⛓呏㛇Ⱇ䪭
開䲿⣘㼩㆞䊨魨䗱⨴䐁⚂㢵⯋涮㾝涸耷㜥
橇㞯雊ず➋䊨⡲儘腋搂䖕곃⛓䣯

耢窄盘麥➃须鿈&."*-�TQFBLPVU!OBGDP�DPN�UXꨶ鑨&�."*-�♶㹁劍㆞䊨歍鏰盘麥�♶㹁劍

����䖕氋䞕儘➿⢵荆Ⰹ鿈㆞䊨㣐剚莅㆞䊨假麉
瘞犷ⵄ䛫䗂莊鳵
����莊遤㆞䊨㣐剚Ⱏ�㜥➃妄秉���➃妄
㆞䊨⥌盳「椚�㼓
歍鏰盘麥「椚䧭用�⟝

⧍椚铇⥌竤斊籑佪讐ꂺ犷ⵄ须ꡠ⤚耷噠⨴䐁莅㸞

肆匌䌢剚ⴀ䌏肆侸������	����䎃肆匌剚

莊鳵岁铞剚�㜥
Ⱇ须鎝錚庠畀�	⽰儘


竤憘籑佪Ⱇ屛椚괐ꦖ盘椚岁鋊黾䗅须㸞隌

耢窄盘麥涮鎊➃⿻➿椚涮鎊➃�����������&."*-��*3!OBGDP�DPN�UX肆匌䌢剚�嫦䎃㸽笪䫏须➃㼠⼦�嫦剢Ⱇ须鎝錚庠畀�♶㹁劍岁➃铞僈剚�嫦䎃

鞮麨猰䪮罌(3*宕糵䚍㜡㼬彋����䎃晝莅ず噠&4(㜡デ娝秝ⴀ��갪
宕糵陾겗巒覈竤憘橇㞯莅爢剚瘞ぢ焷⥃鞮麨猰䪮䳷ꪫ涸宕糵须鎝怏
駈(3*彋銴宠涸㸤侮䚍莅㢵⯋䚍
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䫏须➃㼠⼦ 㹐䨩㼠⼦

⣘䥰㉂㼠⼦ ㆞䊨㼠⼦

ⵄ㹳ꡠ⤚➃歍鏰盘麥
鞮麨猰䪮捀鷆宠⟱噠宕糵竤斊涮㾝䧮⦛ꅾ鋕䨾剤ⵄ㹳ꡠ⤚罏涸䟝岁莅䠑鋅䒊用黠殹涸彘鸒盘麥⚛劍鏪莅ⵄ㹳ꡠ⤚罏笞䭰葻㥪涸✽
⹛⟃⨞捀ⵖ鎎⟱噠佟瘼⿻㾝植鞮麨猰䪮涸⸗⸂莅籑佪涸罌ぐ鿈⣜奚顑鹎遤⽰儘彘鸒莅㔐䥰⥃䭰䠑鋅崩鸒盘麥갫冱ⵄ㹳ꡠ⤚
➃〳姻䒭鷴麕劥Ⱇ涮鎊➃⿻➿椚涮鎊➃盘麥莅Ⱇ彘鸒&�NBJM*3!OBGDP�DPN�UX劥Ⱇ笪畀鏤剤չⵄ㹳ꡠ⤚➃㼠⼦պ笪㖧捀
IUUQT���XXX�OBGDP�DPN�UX⚛倴չⵄ㹳ꡠ⤚➃㼠⼦պ㧇黠㔐䥰ⵄ㹳ꡠ⤚➃䨾ꡠⴗ⛓ꅾ銴⟱噠爢剚顑⟤陾겗

涮鎊➃勛俒姻�ⶰ籏竤椚
➿椚涮鎊➃�卌㪮勠�籏竤椚
㖒㖧呠㕨䋑䎂ꔩ⼦㣖䎂匌騟�贫
ꨶ鑨��������������

耢窄璭〡䓹꧉畾�ⶰ籏竤椚
㖒㖧呠㕨䋑䎂ꔩ⼦㣖䎂匌騟�贫
ꨶ鑨��������������

耢窄璭〡꤫ 湱螦�ⶰ椚
㖒㖧呠㕨䋑䎂ꔩ⼦㣖䎂匌騟�贫
ꨶ鑨��������������

耢窄璭〡齠覝覝�竤椚
㖒㖧呠㕨䋑䎂ꔩ⼦㣖䎂匌騟�贫
ꨶ鑨��������������
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鞮麨猰䪮&4(㨽㆞剚亼㹁��갪宕糵陾겗鷴麕涮佞箁♳㉏⽷
锞⚺銴ⵄ㹳ꡠ⤚➃㞅㻨Ⱏ㔐佐���⟨剤佪㉏⽷巒覈肆匌�
䫏须➃��⟨㆞䊨��⟨㹐䨩��⟨⣘䥰㉂��⟨䖤ⴀ⚺銴ⵄ
㹳ꡠ⤚➃㼩ぐ갪宕糵陾겗涸ꡠ岤玑䏞鐱ⴕ⚛涮佞箁♳㉏⽷
✮Ⱇ��⡙⚺盘㞅㻨ぐ宕糵陾겗㼩鞮麨猰䪮欴欰遼乹玑䏞
⛓鐱ⴕ䕀侮䖕䖤ⴀꅾ㣐⚺겗瀄ꤏ㕬ⱄ竤歋&4(㨽㆞剚鎣
锸䖕㼟橇㞯爢剚莅竤憘♲⦐ぢぐ《ⴕ侸♲そ⛓宕糵陾
겗Ⰵ殹䎃䏞涸ꅾ㣐⚺겗䟂罌ꆀ湡鞮麨猰䪮㼩倴䑛唳暟
盘椚涸须俲製꧌㸤侮䏞鯱眏腋幾焬넞佦竤歋&4(宕糵䲀遤
㨽㆞剚对陾焷钢殹䎃䏞鞮麨猰䪮䥰⮛⯓䳷ꪫ橇㞯爢剚莅
竤憘ぢ涸�갪ꅾ㣐⚺겗ⴕⴽ捀䑛唳暟盘椚⣘䥰ꕖ盘椚耷
噠㸞遺欰➃䩞㛆肬欴ㅷ顑⟤�欴ㅷ㸞斊麌籑佪㹐䨩
剪须鸒㸞盘椚
殹䎃䏞Ꙥⴽⴀ涸�갪ꅾ㣐⚺겗㼩Ⱇ罜鎊ず儘Ⱘ⪔괐ꦖ莅堥
剚涸䚍颶Ⱇ㼩傈渤䮋䨞涸竤斊橇㞯㽍Ⱖ㖈鷆宠斊麌
籑佪㔐꺈肆匌⿻㹐䨩⥌飅⛓ꥹ⛳♶腋曼暨殹㖒涸㾀⡞橇
㞯ㅷ颶⟃⿻⥃ꥻ㆞䊨⨴䐁犷爸蕰♶䢆涮欰麬岁✲⟝㼟㓂ꅾ
䴦㹳Ⱇ鳟蕲䒊用饱⢵涸㉂隘湱㼩㖒⦩蕰Ⱇ腋㼟괐ꦖ
鱲⻋捀堥剚䪪ⴀⰗ㖈竤憘籑佪宕糵橇㞯⿻爢剚Ⱏ囙⛓
䎂邂럊㼟雊Ⱇ䭰糵䧭Ꟁ薱㡭鼠ぢ宕糵竤斊
鞮麨猰䪮㼟㖈劥㜡デ剅铞僈ぐꅾ㣐⚺겗涸盘椚倰ꆚ⿻湱ꡠ
䳷ꪫ갪湡ず儘捀Ⱟ곃宕糵㜡デ剅须鎝涸㖳邂䚍酢⯏䳷ꪫ
鞮麨猰䪮䫏魨Ⱇ渤涸䧭卓

1-4��Ꙥⴽꅾ㣐⚺겗
ꅾ㣐⚺겗Ꙥⴽ崩玑

橇㞯
爢剚
竤憘

䑛唳暟盘椚⣘䥰ꕖ盘椚
耷噠㸞遺欰➃䩞㛆肬欴ㅷ顑⟤�欴ㅷ㸞
斊麌籑佪㹐䨩剪须鸒㸞盘椚

鏽Ⱇ屛椚괐ꦖ盘椚⧍椚铇⥌㿂倴(3*宕糵䚍㜡㼬彋����䎃晝(3*� 4UBOEBSET����涸䗳銴䳷ꪫ眕毑
佦劥䎃䏞ꧪ♶㖈ꅾ㣐⚺겗劥㜡デ剅➠剚䳷ꪫ湱ꡠⰉ㺂

宕糵陾겗��갪 遼乹玑䏞㉏⽷佐㔐��⟨

ぢ 宕糵陾겗

ꡠ岤玑䏞㉏⽷佐㔐���⟨ Ꙥⴽꅾ㣐⚺겗�갪
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넞

⡜⡜

ⵄ㹳ꡠ⤚➃遼乹䏞

竤憘�٥�橇㞯�٥�爢剚遼乹䏞

鞮麨猰䪮呏亙���갪ꅾ㣐⚺겗娝秝殹䎃䏞�&4(�♲㣐⚺鯥ⴕⴽ捀䭰糵䫏Ⰵ
灇涮腋ꆀⶾ鸤刿㣐ⵄ情䓽⻋须㸞焷⥃斊噠猽㺙�㼩Ⰹ䩧鸤雊㆞䊨⨴䐁
㸞涸䎋犷耷㜥㼩㢫莅㹐䨩䒊用Ꟁ⛉琽㹁涸⥌飅ꡠ⤚�鼝锞⣘䥰㣎⠶♧
饱⸂遤笃蒀⣘䥰ꕖ眏腋幾焬⨞㥪ぐ갪橇⥃盘䱾鼚⯝㼩橇㞯鸤䧭麕䏞
遼乹

鞮麨猰䪮黾䗅(3*⛓㜡㼬⾲⢵管ⵖ&4(㜡デ呏亙宕糵䚍腠窄⾲鷴僈㖒䳷ꪫⰗ㥶⡦㼩斊
麌殹㖒ヰ鼹⼦㚖涸竤憘橇㞯⿻爢剚㻜ꥹ䞕屣䱰《㔔䥰䲃倷⢵佖㊥䧴꣮⡜頾遼乹呏亙㸤侮
䚍⾲㜡デ剅䳷ꪫ⛓须鎝䥰⯏駈僦Ⱇ㖈竤憘橇㞯⿻爢剚涸곏衽遼乹眕㕠呏亙彋焷䚍⾲
㜡デ剅⛓须鎝䥰⯏ⴕ彋焷⿻鑬湈⣘ⵄ㹳ꡠ⤚➃鐱⠮Ⱇ涸&4(籑佪呏亙䎂邂䚍⾲㜡デ
⛓须鎝䥰Ⱇ姻僦姻籑佪雊ⵄ㹳ꡠ⤚➃㼩鞮麨猰䪮涸&4(籑佪⨞ⴀざ椚涸鐱⠮呏亙幢
兠䚍⾲㜡デ剅ツ植须鎝涸倰䒭〳 雊ⵄ㹳ꡠ⤚➃㺂僒椚鍑ㄤ㺂僒《䖤呏亙〳嫲鯱䚍⾲㜡
デ⟃㕜ꥹ䢫欽涸垦彋䳷ꪫ&4(须鎝ず儘须鎝䳷ꪫ涸倰䒭雊ⵄ㹳ꡠ⤚➃腋ⴕ區ⰗꟀ劍涸籑
佪呏亙儘佪䚍⾲Ⱇ㹁劍涮遤&4(㜡デ黠儘䲿⣘&4(ꅾ銴须鎝⣘ⵄ㹳ꡠ⤚➃⡲ⴀ姻焷对
瘼呏亙〳뀿阮䚍⾲Ⱇ⟃〳⣘Ⰹ㢫鿈➃㆞增鋕焷⥃须鎝䳷ꪫ姻焷涸倰䒭䕀管&4(㜡デ

讐ꂺ犷ⵄ

须㸞�斊噠猽㺙⥃隌 ⧍椚铇⥌

欴ㅷ顑⟤�欴ㅷ㸞斊麌籑佪

岁鋊黾䗅耷噠㸞遺欰
㹐䨩剪

宐须彂盘椚

须彘鸒
➃奚⥃ꥻ

莅Ⱇ渤

⣘䥰ꕖ盘椚➃䩞㛆肬
䑛唳暟盘椚

ꅾ㣐陾겗ⴕ區㕬

之㻨㜡デ剅⾲

⸂遤眏腋鋊ⷔ幾焬

䫏Ⰵ灇涮䓽⻋须㸞

䎋犷耷㜥⥌飅ꡠ⤚

㜡�㼬�⾲�
彋焷䚍��䎂邂䚍幢兠䚍��〳嫲鯱䚍㸤侮䚍��宕糵䚍腠窄儘佪䚍��〳뀿阮䚍

㸤侮涸&4(㜡デ
&4(
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焷㹁ꅾ㣐⚺겗ㄤ鼹歲
ꅾ㣐⚺겗 㢫鿈鼹歲Ⰹ鿈鼹歲ぢ ٥�㼩鞮麨猰䪮涸ꅾ銴䚍٥�姻遼乹�頾遼乹 Ⱇ ⣘䥰㉂ 㹐䨩 ㆞䊨䫏须➃ 㼩䥰�(3*�彋 㜡デ剅䳷ꪫ

䑛唳暟盘椚

⣘䥰ꕖ盘椚

耷噠㸞遺欰

➃䩞㛆肬

橇㞯

爢剚

㖈欰欴醢鸤⚥遥欰䑛唳暟⛓贖椚䧭劥僽♧갪ꅾ銴
佅ⴀ捀幾㼱⾲暟俲嵠顥Ⱇ㼟醢鸤긅俲佐꧌⚛
鷑㔐⾲醢鸤㉂⟃ⵄ긅俲䗅橇ⱄⵄ欽⚛㻜倷ⴕ겳
㔐佐ⱄⵄ欽幾䑛鏤倷瘞幾㼱䑛唳暟欴ⴀ

⣜䗅㼩宕糵陾겗鎎չ䱰飑盘椚玑䎸պ䒊用⣘䥰㉂⥃
隌橇㞯➃奚㸞⨴䐁⚂宕糵䚍涮㾝⛓睨鼇哭
⟝⿻㼩⣘䥰㉂㖈橇㸞遺괐ꦖ麥䗞彋⿻铇⥌竤
斊瘞ぢ涸銴宠⿻劍䖊劥Ⱇ䧭用⣘䥰㉂鰊㼬㼠
呪鷴麕鼇㉂珮呍鰊㼬籑佪鐱⠮鎯箻莅⣘䥰㉂
锸㠢⟃ざ⡲捀㛇燊㼟宕糵涸銴宠顐䗣倴⣘䥰ꕖ
傈䌢盘椚⛓⚥
⣜亙3#"銴宠䒊用䱰飑⿻⣘䥰㉂鐱鼇盘椚ⵖ䏞剤
佪涸盘椚⣘䥰㉂⣘顊ㅷ颶㼟䧮⦛涸爢剚顑⟤椚䙂
莅銴宠䒂⠽荛⣘䥰ꕖ耢ざ⣘䥰㉂Ⱏず鹎遤盘椚
銴宠⣘䥰㉂黾㸛⚛䪭開焷⥃䨾剤⡲噠㖳腋痘ざぐ
갪橇⥃⹛岁鋊⿻㕜ꥹ⟱噠爢剚顑⟤鋊眕
㆞䊨⿻䪭伾㉂涼捀Ⱇꅾ銴⛓➃⸂须劥⥃ꥻ➃㆞
⡲噠橇㞯㸞⿻⨴䐁腋꣮⡜Ⱇ斊麌䧭劥⚛⢪
⡲噠崩玑佪桧笞䭰葻㥪

鞮麨猰䪮㨥穅湱⥌宕糵➃䩞僽⟱噠劢⢵呍䗱畹昰
⸂涸ꅾ銴♧橇䧮⦛荞⸂倴涮㾝⮛颶㢵⯋涸來肬鎯
箻⸈䓽㆞䊨䭰糵䧭Ꟁ涸㼠噠腋⸂⚛猥䭰莅㕜ꥹ
䱺鮨涸㣐倰ぢ穡ざ穉籽瘼殜涮㾝涮㾝ⴀ⣜撑㆞
䊨宠罜鏤鎙涸耷巆㛆肬话㕬

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
(3*����䑛唳暟 ����䑛唳暟盘椚

����⣘䥰ꕖ盘椚

����耷噠㸞遺欰

������➃䩞㛆肬

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
(3*����⣘䥰㉂橇㞯鐱⠮盘椚

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
(3*����耷噠㸞遺欰

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
(3*����鎯箻莅來肬

㔔鎎㋲宠䲿넞斊佐䧭Ꟁ佦䑛唳頾遼乹

姻遼乹

暟欴欰ꆀꦑ⛓㟞⸈

㹁劍倴耷噠㸞遺欰㨽㆞剚㹒㼬䑖Ⰹ
䊨⫊✲佦佦剤佪꣮⡜耷噠⫊㹳桧

姻遼乹 䲿⣘耷腋來肬鎯箻來肬鎯箻儘侸⿻
珏겳㸤㊥㹁劍䲿⣘湱ꡠ➃㆞䗳銴⛓䑖Ⰹ㢫鎯箻
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Ⱇ屛椚 须鸒㸞盘椚 �����须鸒㸞盘椚(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
荈鎎ꅾ㣐⚺겗

ꅾ㣐⚺겗 㢫鿈鼹歲Ⰹ鿈鼹歲ぢ ٥�㼩鞮麨猰䪮涸ꅾ銴䚍٥�姻遼乹�頾遼乹 Ⱇ ⣘䥰㉂ 㹐䨩 ㆞䊨䫏须➃ 㼩䥰�(3*�彋 㜡デ剅䳷ꪫ

欴ㅷ顑⟤�欴ㅷ㸞

斊麌籑佪

㹐䨩剪

爢剚

ㅷ颶盘椚禺窡涸涮㾝莅㻜遤⤚⟃㹐䨩捀㼬ぢ⟃
麕玑倰岁捀䊨Ⱘ㼟㹐䨩銴宠㾝倴欴ㅷ㼬Ⰵ⿻欰
欴醢鸤⚺銴麕玑⚛莅盘椚⿻佅䴂瘞麕玑橇橇湱
䩾⢪Ⱇ䨾䲿⣘涸欴ㅷ搂欴ㅷ㸞毠䣂〳 怏駈
㹐䨩涸銴宠莅劍劆⚛诔歋湌䱾ꆀ庠ⴕ區麕玑籑
佪䭰糵佖鹎䲿傻ㅷ颶❜劍⿻䧭劥畹昰⸂

䖰欴ㅷ鏤鎙⸈䊨暶婌醢玑穉酤垸Ⱘ醢⡲瘞醢
鸤崩玑鿪♧䥰腋㖈荈䊹䑖⼦Ⰹ㸤䧭竤斊涸䙼罌
倰ぢ⛳僽钢㹁㈔剤䭰糵䲿⼮荈⹛⻋⚛琎噲⮭⪔䧮
⦛涸腋ꆀ䋞劆䧭捀⚆歲痧♧崩涸兰䢵堥唒莅兰䢵
⻋荈⹛欰欴箁怏駈䋑㜥㹐䨩

鷴麕剪莅彘鸒莅㹐䨩䒊用葻㥪ざ⡲ꡠ⤚ꅾ鋕
⚛琎噲贖椚佖㊥嫦갪㹐鏰⚛⟃葻㥪涸ㅷ颶剪昰
《刿㢵鎎㋲莅㉂堥⟃ⶾ鸤㹐䨩剓㣐⭆⧩

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
荈鎎ꅾ㣐⚺겗 ����欴ㅷ顑⟤莅㸞

����斊麌籑佪

����㹐䨩剪

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
(3*����竤憘籑佪

(3*����ꅾ㣐⚺겗盘椚
荈鎎ꅾ㣐⚺겗

姻遼乹 ㅷ颶盘椚禺窡⛓涮㾝莅㻜遤㼟㹐䨩
銴宠莅盘椚禺窡剤佪鸮穡䲿넞欴ㅷㅷ颶

頾遼乹 㔔⾲暟俲❜劍䒂Ꟁ䒂㸶欴ㅷⴀ顊
佦곃㹐怏䠑䏞♴ ꣮

姻遼乹

姻遼乹

䭰糵簳ぢ⿻堾ぢ䪮遯幀⻋⿻侮ざ⚛
䓽⻋荈⹛⻋欰欴䪮遯笞䭰斊佐䧭Ꟁ⹛腋竤憘

鷴麕䒊用笪騟㻜넓ꥬꨆ⿻湌盘堥
ⵖ剤佪勭㢫⢵㪮腙䒊縨嫬禺窡⿻⚺⹛狡
デ陪䎂 〵䓽⻋湌䱾䊺濼⿻劢濼涸须鎝㸞㪮腙
䒊縨⠿剪㐼⪔䴂䎂〵⿻㢵ꅾ⪔⟨禺窡䭰糵衆㻜须
㸞來肬⿻呪⢿㹒㼬Ⰵ㆞䊨來肬鎯箻䗳⥜铭玑
䲿⼮㆞䊨须㸞䠑陏黠儘⥜鎎ぐ갪괐ꦖ㔔㶩⿻㔔䥰
⡲捀䓽⻋ⰗⰉ鿈涸须鎝㸞

2023  SUSTAINABILITY REPORT

ⵄ㹳ꡠ⤚➃陾ざ�0101
14



02
ꡠ倴鞮麨猰䪮
P .  1 5—2  3

���� �Ⱇ矦➝
���� �竤斊椚䙂
���� �盘椚禺窡莅栽栁囙罇
���� �莅㢫鿈穉籽
�
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ꏈ噠
遤噠ⴽ 籏鿈⡙縨

呠㕨䋑䎂ꔩ⼦㣖䎂匌騟���贫

鞮麨猰䪮肆⟨剤ꣳⰗ

斊麌亙럊
〵抓	呠㕨

㣐ꤷ	傺㿋

꼛⢵銯❏

须劥겙	㋲⡙�倞〵䍤➻⯋


540,062

殹䎃䏞ざ⢘斊佐
	㋲⡙�倞〵䍤➻⯋


3,070,624

⚺銴欴ㅷ�剪
菕㣖⿻䊨噠䩾⟝菕㣖鮦⟝

⚺銴欴ㅷ欴ꆀ
	㋲⡙�➻⦐


157,740
繡崎������姘崎������❏崎������慍崎�������

ぐ⼦斊佐嫲ꅾ

鏽�须俲窡鎙荛������䎃䏁

鞮麨猰䪮肆⟨剤ꣳⰗ	/"'$0
䧭用倴����䎃��剢欰欴㛇㖒⡙倴〵抓⿻⚥㕜豤䊝	傺㿋
⚺銴欴ㅷ禺⟃痘ざ菕㣖ㅷ颶禺
窡	"4����
⿻导鮦ㅷ颶禺窡	54�����
欰欴⛓ぐ겳䩾⟝莅菕㣖礶㺙堥⸈䊨鿈⟝/"'$0捀❏㣖㖒⼦噲㼱侸歋䒸乿醢鸤㉂钢
阮鸒麕⛓菕㣖涮⹛堥䩾⟝醢鸤Ⱇꤑ⚺銴⣘䥰菕㣖䩾⟝⛓㢫❠ꆚ㼩导鮦暶婌䩾⟝莅鮦䑖5FJS �䑖㉂ざ⡲涮㹐醢⻋导鮦
䩾⟝⚺銴䥰欽倴鮦魨莅导鮦䏁湏/"'$0⛳僽〵抓㈔♧栽䖤/"%$"1� ...ꑻ鸤钢阮须呔涸菕瑠ꑻ⟝⣘䥰㉂㼟捀㹐䨩䲿
⣘刿넞佪⤑ⵄ涸♧畀䒭剪倰呪

2-1��Ⱇ矦➝
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Ⱇ屡ꬠ

1997

1998

1999 2001 2003

2000 2002 2005

����䎃��剢
劥Ⱇ歋⢵荈繡㕜Ⱘ菕㣖䩾⟝醢鸤㼠噠
⛓䪮遯㕰穡ざ㕜Ⰹ꧌㕰⟱噠Ⱏず꧌须
鏤用ⴲ劍涬鎹须劥겙㹁捀倞〵䍤Ⱄ⭚
⯋侮㻜佐须劥겙捀倞〵䍤✳⭚⯋侮⚺
銴欰欴菕㣖ꨶ 㶩⿻넞秹䊨噠걆㚖欽䩾
⟝欴ㅷず䎃倴呠㕨䎂ꔩ䋑飑縨䑖䨼⡲
捀欰欴㛇㖒

����䎃��剢
鸒麕(&�"JSDSBGU� &OHJOF钢阮䧭捀❏㣖
㖒⼦㈔♧鄄(&"&钢〳⛓菕㣖䩾⟝䑖㉂
����䎃��剢
倞䑖㸤䊨衆䧭
����䎃��剢
植ꆄ㟞须倞〵䍤㡸⭚䯢➻蠝⯋侮㻜佐
须劥겙䲿넞捀倞〵䍤ꤷ⭚⯋侮䒸鹎佟
䏎㛇ꆄ⿻ꅾ銴瘼殜䚍㣎⠶

����䎃��剢
鸒麕岁㕜4OFDNB菕㣖钢阮
����䎃��剢
鸒麕"4����菕㣖ㅷ颶禺窡钢阮

����䎃��剢
阮劍剚鸒麕肆牱♳䋑歍锞呪

����䎃��剢
植ꆄ㟞须倞〵䍤㡸⭚顛➻蠝⯋侮㻜佐
须劥겙䲿넞捀倞〵䍤聒⭚顛➻蠝⯋侮

����䎃��剢
栽䖤竤憘鿈䊨噠㽷չ猰䪮✲噠涮遤♳䋑
肆牱⿻欴ㅷ涮䧭⸆⚂Ⱘ䋑㜥䚍⛓䠑鋅
剅պず䠑劥Ⱇ黠欽猰䪮✲噠⟃猰䪮
✲噠⛓须呔歍锞♳䋑
����䎃��剢
《䖤呠㕨簖䎂ꔩ䋑匌媯匌㼭媯㕼㖒
秉♲⼪긅㗣⡲捀仍⯏䑖䨼⛓欽

����䎃��剢
䒊䑖㸤䧭

����䎃��剢
劥Ⱇ倴〵抓阮ⵚ❜僒䨾姻䒭䱦晦♳
䋑

����䎃��剢
《䖤*40�54������钢阮
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2006

2007

2008 2011 2013

2010 2012 2015

����䎃��剢
《䖤菕㣖暶婌醢玑/BEDBQ�)FBU�5SFBU�
JOH钢阮

����䎃��剢
䧭用豤䊝鞮菕礶㺙ꆄ㿂剤ꣳⰗ	/41
�
����䎃��剢
鸒麕橇㞯盘椚禺窡�*40������������钢阮

����䎃��剢�
劥Ⱇ✳䑖秝Ⰵ"4����菕㣖钢阮

����䎃��剢
《䖤/BEDBQ� /POEFTUSVDUJWF� 5FTUJOH
钢阮

����䎃��剢
栽갼(&⮛葻⣘䥰㉂栁朜

����䎃��剢
栽갼4OFDNB⮛葻⣘䥰㉂栁朜
����䎃��剢
栽갼(&�%FMJWFSZ�"XBSE栁朜
����䎃��剢
劥Ⱇ隶刿Ⱇそ珖捀չ鞮麨猰䪮肆⟨
剤ꣳⰗպ

����䎃��剢
《䖤/BEDBQ� $IFNJDBM� 1SPDFTTJOH钢
阮

����䎃��剢
栽䖤〵抓⢘飑ꆄꚙ栁⛓剓⢕⟱噠爢
剚顑⟤栁
����䎃��剢�
栽갼4OFDNB⮛葻⣘䥰㉂栁朜

����䎃��剢
捀笞隌爢剚Ⱇ渤㊥湈⟱噠爢剚顑⟤鏤用鞮麨猰䪮爢剚䡹㊥㛇ꆄ

����䎃��剢
栽갼�5&*��$MBTT�"��4VQQMJFS

����䎃��剢
栽갼�(&�(SPXUI�	4ZTUFNT
�&YDFMMFODF�"XBSE栽갼�(&�*OOPWBUJPO�&YDFMMFODF�"XBSE

����䎃��剢
栽갼�4OFDNB�4VQQMJFS�
1FSGPSNBODF�"XBSE

Ⱇ屡ꬠ
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Ⱇ屡ꬠ

2016

2017

2018 2021 2023

2019 2022

����䎃�剢
《䖤�*40������������须鎝㸞盘椚禺窡
钢阮阮剅
����䎃��剢
《䖤�*40��������������影㹔孵넓叆阮耫
僈剅

����䎃��剢��
《䖤� /BEDBQ� .FUBMMJD� .BUFSJBMT�
.BOVGBDUVSJOH�	...
钢阮

����䎃��剢
栽갼�4BGSBO�4VQQMJFS�1FSGPSNBODF�
"XBSE�����䎃��剢

㻜뀿㹔鸒麕5"'珮呍《䖤*40� * & $�
������钢阮
����䎃��剢
囙栽呠㕨䋑������倞⡞字㊥⟱噠栁

����䎃��剢
껷妄⸈䊼랫菕㾝

����䎃��剢
栽갼�1BUUPOBJS�4QFDJBM�3FDPHOJUJPO

����䎃��剢
栽갼�1BUUPOBJS�#FTU�/FX�4VQQMJFS�
栽갼�4OFDNB�2VBMJUZ���%FMJWFSZ�
����䎃��剢
⟃垦飑倰䒭《䖤劥Ⱇ䎂ꔩ♲䑖㕼㖒�
��������㗣⿻䑖䨼��������㗣

����䎃��剢�
《䖤㕜ꥹ菕㣖涮⹛堥醢鸤㉂ˊ飓䂾
굳堥涮⹛堥Ⱇ	4BGSBO � " J SDSBG U �
& O H J O F T 
涸菕瑠ꑻ⟝⣘䥰㉂钢阮
须呔
����䎃�剢
鸒 麕 耷 噠 㸞  遺 欰 盘 椚 禺 窡�
*40���������� �钢阮

����䎃��剢
㸤䧭管醢����䎃宕糵㜡デ剅

�����
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导鮦䥰欽

ꆀ魨鎎⨞

鞮麨捀䲿⣘欴ㅷ剓⢕ㅷ颶莅❜劍荞⸂倴♧畀䒭涸㹐䨩剪♲⦐䑖⼦噲⸂䫏须硁
䒊欴ㅷ鋊眕銴宠涸㢵갪暶婌醢玑⚛栽䖤㹐䨩钢阮⚂荈����䎃饱ꤷ糵《䖤
13*�/BEDBQ㕜ꥹ暶婌醢玑钢阮⚛䭰糵笞䭰劥Ⱇ植剤暶婌醢玑钢阮갪湡⺫䭍

䪮遯剪噠⟃䥰欽植剤菕㣖⿻导鮦堥㺙䊨噠瘞䪮遯腋ꆀ䨾遥欰⛓ぐ겳欴ㅷ⛓灇
涮鏤鎙醢鸤庠鑑禺窡侮ざ⿻㈒䖕剪瘞捀⚺鷴麕䲿⣘幀Ⰵ涸䋑㜥莅㹐䨩畮⛓
㼠噠鋅鍑穡ざ㹐䨩涸欴ㅷ㾵⼿⸔鋊ⷔ⿻ꆀ魨鎎⨞瘼殜
ꦑ衽䊨噠���儘➿ⵌ⢵鞮麨荞⸂倴荈⹛⻋鏤⪔涸灇涮莅"*鸮穡劊䊨噠���剓⢕侮
ざ莅醢鸤⯓ꍵ涸騟♳鼠鹎♧騟♳♶倬䲿⼮荈醢桧䓽㣐䧮⦛涸㘍湬侮ざ腋ꆀ佪桧
䲿⼮➃䩞涸㛆肬莅귢䧭ぐ倰鿪剤♶ꐫ涸邍植
䖰欴ㅷ鏤鎙⸈䊨暶婌醢玑穉酤垸Ⱘ醢⡲瘞醢鸤崩玑鿪㖈荈䊹䑖⼦Ⰹ㸤䧭竤
斊涸䙼罌倰ぢ钢㹁㈔剤䭰糵䲿⼮荈⹛⻋⚛琎噲⮭⪔腋ꆀ䋞劆䧭捀⚆歲痧♧崩涸兰
䢵堥唒莅兰䢵⻋荈⹛欰欴箁怏駈䋑㜥㹐䨩

鞮麨猰䪮欴ㅷ

轠吊 轠䌨 $/$欴ㅷ

䬘䌨 ꊉ轠吊 ꋜ轠䌨

罣넞影轠䌨 㹐醢⻋鮦⟝

暶婌醢玑菕㣖䥰欽

⻋㷸醢玑⿻㼩䥰涸坵巊ⴕ區莅欴ㅷ增庠
欴ㅷ攨贖椚⿻㼩䥰涸堥唒䚍腋ꆄ湱ⴕ區瘞增庠
ꬌ灶㡏䚍增庠/%5わ輶⯕忶鷴⿻煂磝增庠倰䒭
ꆄ㿂勞俲醢鸤����㑙屘㠺䒭攨ꑻ堥

1

2

3

4
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湡椕㉂欽굳堥⚺銴歋瑠⚥䊼㡦莅岚갉Ⱇ欰欴穉酤Ⱖ⚥涮⹛堥鿈ⴕ
⚺銴⣘䥰㉂捀㣼殯倛蟛倛兜䟃$'.⿻飓䂾꧌㕰捀⚺劥Ⱇ⚺銴⣘
䥰굳堥涮⹛堥堥魨穡圓摿鮦莅饱衆卺禺窡⛓湱ꡠꨫ穉⟝莅䩾⟝⛓欰欴
醢鸤〥劥Ⱇꤑ⚺銴⣘䥰菕㣖䩾⟝⛓㢫❠ꆚ㼩导鮦暶婌䩾⟝莅鮦䑖
5FJS �䑖㉂ざ⡲涮㹐醢⻋导鮦䩾⟝⚺銴䥰欽倴鮦魨莅导鮦䏁湏

侮넓欴噠ꕖ

ꏈ噠鞮麨猰䪮

菕㣖噠导鮦噠
鞮麨猰䪮㖈侮넓欴噠ꕖ涸
♳⚥♴康⡙縨㕬

堥穉酤侮ざ

堥넓穡圓⹛⸂禺窡堥唒禺窡菕ꨶ禺窡

堥넓穡圓ꨫ穉⟝涮⹛堥ꨫ穉⟝堥唒ꨫ穉⟝菕瑠ꨶ㶩穉⟝

⾲暟俲⣘䥰
ꨶ㶩⯋⟝ꏈ㝖俲⻋㷸醢ㅷ���笞⥜⿻㈒䖕剪

♳康⚥康

♴康
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肆匌㣐剚
袚✲剚

袚✲Ꟁ
籏竤椚

须鎝㸞㨽㆞剚

珮呍㹔 㻤鎙㨽㆞剚
讐须㜡ꂺ㨽㆞剚

&(4宕糵䲀遤㨽㆞剚

䊨噠✲噠⚥䗱

灇涮⚥䗱
垸Ⱘ⚥䗱

遤佟鿈
➃⸂须彂鿈
竤斊盘椚㹔

菕㣖✲噠⚥䗱
轠吊✲噠⚥䗱
ㅷ⥃⚥䗱

兰腋欴ㅷ⚥䗱
噠鿈
盘椚鿈
籏竤椚㹔
䊨㸞㹔

堥⸈欰欴✲噠⚥䗱

ꑻ鸤欴ㅷ⸈䊨鿈

2-2��竤斊椚䙂

⟱噠俒⻋ 铇٥姻٥⥌٥域
䧮⦛涸⥌䙂 荛铇搂侰 荛姻搂猙 荛⥌搂 荛域搂榡

铇㻜铇⥌攨铇
Ⱇ䎂Ⱇ姻捀Ⱇ捀➮➃捀欴噠

湱⥌⥌飅✽⥌
㻜㖈颶域荛㊥

➃劥礶牟涸盘椚⾲

⯘⯘⭣⯘蕲⯘ꨈ
鞮麨➃涸䊨⡲彋

䠮䛸 㼤ꅾ 䪭二 鬪傻�	PXOFSTIJQ


ⶾ倞攨䘺㕰✽⸔�

Ⱇ穉籽穡圓

2023  SUSTAINABILITY REPORT

ꡠ倴鞮麨猰䪮 0202
22



〵抓轠窣䊨噠ず噠Ⱇ剚剚㆞ 〵抓菕㣖䊨噠ず噠Ⱇ剚剚㆞ 〵抓菕㣖䊨噠ず噠Ⱇ剚剚㆞

鞮麨猰䪮䭰糵佖㊥⿻ⶾ倞Ⱇ涸醢玑欴ㅷ莅剪䲿⣘㹐䨩剓넞⭆⧩ㄤ剓� Ⱘ畹昰⸂涸鍑对倰呪鞮麨猰䪮ꤷ糵栽
䖤�*40������ㅷ颶盘椚禺窡*40�������橇㞯盘椚禺窡"4������菕瑠ㅷ颶盘椚禺窡*40�������耷噠㸞遺欰盘椚禺�
窡*40�������须鎝㸞盘椚禺窡*"5'�������导鮦噠ㅷ颶盘椚禺窡*40���������影㹔孵넓湏叆垦彋莅�*40�������
㻜뀿㹔ㅷ颶盘椚禺窡瘞湱ꡠ钢阮�

2-3��盘椚禺窡莅栽栁囙罇�

鞮麨猰䪮ꤑ✫礶鹎荈魨欴ㅷ畹昰⸂⛓㢫
❠琎噲莅ぐ歲ⵄ㹳ꡠ⤚➃彘鸒诔歋莅
欴噠湱ꡠ⼿剚⛓堥剚莅⼿剚䧭㆞葻䚍
✽⹛澗鍑欴噠剓倞涮㾝馸⚛琎噲
莅ぐ䊨噠剚莊遤⛓崞⹛⿻㼠겗闍䏠

2-4��莅㢫鿈穉籽

㹐䨩钢阮���鞮麨猰䪮肆⟨剤ꣳⰗ�	OBGDP�DPN�UX


鼠ぢ囙罇���鞮麨猰䪮肆⟨剤ꣳⰗ�	OBGDP�DPN�UX


*40����������
"'/03

*40�����������
6$4

*40�������������
"'/03

*"5'����������
567�/03%

鞮麨猰䪮鸒麕涸㕜ꥹ盘椚禺窡

*40�����������
"'/03

*40�����������
"'/03

"4���������
"'/03

*40�����������
5"'

뀿阮堥圓
盘椚禺窡

뀿阮堥圓
盘椚禺窡

〵抓ꑻ鸤⼿剚剚㆞ 呠㕨䋑䊨噠剚剚㆞ 頿㕰岁➃㕜钢阮㛇ꆄ剚剚㆞

2023  SUSTAINABILITY REPORT

ꡠ倴鞮麨猰䪮 0202
23



0303
铇⥌屛椚
P .  2 4—3 9

���� �佟瘼䪭開
���� �岁鋊黾䗅
���� �斊麌籑佪
���� �㹐䨩剪
���� �须鸒㸞盘椚
���� �欴ㅷ顑⟤莅㸞
�

���� �袚✲剚冸⸆腋㨽㆞剚麌⡲䞕䕎
�� � � � � �������袚✲⛓鹎⥜莅籑佪鐱⠮
�� � � � � �������⸆腋䚍㨽㆞剚
�� � � � � �������Ⰹ鿈珮呍
�� � � � � �������⧍椚铇⥌
���� �괐ꦖ盘椚
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05

06

07

08

02

03

04

鞮麨猰䪮袚✲剚䧭㆞⛓䲿そ莅鼇⟤⤚⣜撑շⰗ畎玑ո⛓鋊㹁袚✲鼇莊䱰⦬鼇➃䲿そ
ⵖ䏞ꤑ㻤䢆鐱⠮鄄䲿そ➃⛓须呔哭⟝⿻剤搂Ⱇ岁痧♲⼧哭䨾ぐ妵䞕✲瘞✲갪⚛
⣜Ⱇ岁痧♧涰⛰⼧✳哭⛓♧鋊㹁鳵椚㢫⚛黾㸛չ袚✲鼇⟤玑䎸պ⿻չⰗ屛椚㻜㸛
պ⟃焷⥃袚✲䧭㆞⛓㢵⯋䚍⿻栬用䚍
鞮麨猰䪮袚✲剚捀⨴湌漛⸆腋⿻䓽⻋盘椚堥腋䖤罌ꆀⰗ鋊垸噠䚍颶袚✲剚
➃侸鏤縨㻤鎙讐须㜡ꂺ䲿そ괐ꦖ盘椚䧴Ⱖ➮ぐ겳⸆腋䚍㨽㆞剚⚛僈㹁倴畎玑

袚✲剚㢵⯋⻋鞮麨猰䪮⛓袚✲剚穡圓㽠Ⱇ竤斊涮㾝鋊垸⿻Ⱖ⚺銴肆匌䭰肆䞕
䕎邂ꂀ㻜麌⡲銴对㹁❀➃⟃♳⛓黠殹袚✲䌏妄
袚✲剚䧭㆞穉䧭罌ꆀ㢵⯋⻋ꤑⰯ⟤Ⱇ竤椚➃⛓袚✲♶鹬袚✲䌏妄♲ⴕ⛓♧㢫
⚛㽠劥魨麌⡲斊麌㘗䢀⿻涮㾝宠⟃亼鎎黠殹⛓㢵⯋⻋倰ꆚ⺫䭍⡎♶ꣳ倴⟃♴
✳㣐ぢ⛓垦彋

袚✲剚䧭㆞兜麒Ⱘ⪔㛂遤耷䨾䗳갭⛓濼陏䪮腋⿻稇귢捀麨ⵌⰗ屛椚⛓椚䟝
湡垦袚✲剚侮넓Ⱘ⪔⛓腋⸂㥶♴

3-1��袚✲剚冸⸆腋㨽㆞剚麌⡲䞕䕎

袚✲䲿そ㢵⯋䚍栬用䚍涸铞僈

㻤鎙㨽㆞剚䥰歋넓栬用袚✲穉䧭Ⱖ➃侸♶䖤㼱倴♲➃Ⱖ⚥♧➃捀〮꧌➃⚂荛㼱
♧➃䥰Ⱘ⪔剚鎙䧴頿㼠Ꟁ㻤鎙㨽㆞剚⿻Ⱖ栬用袚✲䧭㆞耷奚⛓遤⢪⿻湱ꡠ✲갪
⣜阮ⵚ❜僒岁Ⱇ涮遤Ⱇ㻤鎙㨽㆞剚遤⢪耷奚鳵岁䧴⚺盘堥ꡠ鋊㹁鳵椚
讐须㜡ꂺ㨽㆞剚䧭㆞涼歋栬用袚✲二⟤Ⱖ䧭㆞㼠噠须呔耷奚⛓遤⢪穉籽鋊玑⛓鎎
㹁⿻湱ꡠ✲갪⣜չ肆牱♳䋑䧴倴阮ⵚ㉂斊噠贖䨾顠颪Ⱇ讐须㜡ꂺ㨽㆞剚鏤縨⿻遤⢪
耷奚鳵岁պ⛓鋊㹁鳵椚

㛇劥哭⟝莅⭆⧩

㼠噠濼陏莅䪮腋

䚍ⴽ䎃룲㕜硃⿻俒⻋瘞Ⱖ⚥㥏䚍袚✲嫲桧㹆麨袚✲䌏妄♲ⴕ⛓♧

㼠噠胝兞㥶岁䖒剚鎙欴噠頿遤ꌼ䧴猰䪮㼠噠䪮腋⿻欴噠竤娜瘞

01

02

斊麌ⴼ倬腋⸂

剚鎙⿻頿ⴕ區腋⸂

竤斊盘椚腋⸂

⽭堥贖椚腋⸂

欴噠濼陏

㕜ꥹ䋑㜥錚

걆㼬腋⸂

对瘼腋⸂

01
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㢵⯋⻋窡鎙

Ⱇ捀넓袚✲⿻竤椚➃䫏⥃袚✲⿻竤椚➃顑⟤⥃ꦖ⥃ꦖⰗ捀㺢齦欴ꦖ䫏⥃ꆄ
겙捀繡ꆄ���蠝⯋侮䫏⥃劍荈���䎃�剢�傈饱荛���䎃�剢�傈姺⚛䖤鷆彸荈
���䎃�剢�傈

詎鞮颟
蕑螠俛
勛㗛䘞
卌㪮勠
闒뒉➃
馢鳟ㆹ
勛用菕
影蠝㡽
랔宠䊹

欴噠
欴噠
欴噠
欴噠
欴噠
ꆄ輑
ꆄ輑
欴噠
欴噠

袚��✲��Ꟁ
袚���������✲
袚���������✲
袚���������✲
袚���������✲
栬用袚✲
栬用袚✲
栬用袚✲
栬用袚✲

����䎃
➃侸 涰ⴕ嫲

����䎃
➃侸 涰ⴕ嫲

����䎃
➃侸 涰ⴕ嫲

䚍ⴽ

䎃룲

歑
㥏

劢怏��
��։��
��⟃♳

9

0

0

2

7

100%

0%

0%

22%

78%

9

0

0

2

7

100%

0%

0%

22%

78%

8

1

0

3

6

89%

11%

0%

33%

67%

㻜ꥹⴀ䌏桧�㨺そ Ⱘ⪔欴噠&4(湱ꡠ胝兞�竤뀿耷珖

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

袚�✲�剚 袚✲顑⟤⥃ꦖ
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ꦑ衽⚆歲䋑㜥涸澖䜂蠝隶捀✫䲿넞袚✲剚⛓耷腋⟃⿻对瘼ㅷ颶鞮麨
猰䪮嫦䎃䏞捀袚✲㸞䱖鹎⥜铭玑ず儘㔔䥰宕糵涮㾝涸錚䙂莇饱⛳㸞䱖
♧鿈ⴕ莅&4(湱ꡠ⛓铭玑Ⰹ㺂䲿⼮袚✲剚㼩&4(涸钢陏⟃焷⥃鞮麨猰䪮
㖈ⵖ㹁宕糵涮㾝涸瘼殜儘腋㣁痘ざⰗ涸植屣⟃⿻劢⢵涸馸
劥Ⱇ⛓袚✲㖳Ⱘ剤欴噠㼠噠胝兞���䎃䏞鹎⥜儘侸㖳痘ざ鋊㹁⚛䊺㼟
鹎⥜䞕䕎䳷ꪫ倴Ⱇ须鎝錚庠畀չⰗ屛椚պ㼠⼦⣘叆ꠗ

ꦑ衽⚆歲䋑㜥涸澖䜂蠝隶捀✫䲿넞袚✲剚⛓耷腋⟃⿻对瘼ㅷ颶鞮麨猰
䪮嫦䎃䏞捀袚✲㸞䱖鹎⥜铭玑ず儘㔔䥰宕糵涮㾝涸錚䙂莇饱⛳㸞䱖♧鿈
ⴕ莅&4(湱ꡠ⛓铭玑Ⰹ㺂䲿⼮袚✲剚㼩&4(涸钢陏⟃焷⥃鞮麨猰䪮㖈ⵖ
㹁宕糵涮㾝涸瘼殜儘腋㣁痘ざⰗ涸植屣⟃⿻劢⢵涸馸
劥Ⱇ⛓袚✲㖳Ⱘ剤欴噠㼠噠胝兞���䎃䏞鹎⥜儘侸㖳痘ざ鋊㹁⚛䊺㼟
鹎⥜䞕䕎䳷ꪫ倴Ⱇ须鎝錚庠畀չⰗ屛椚պ㼠⼦⣘叆ꠗ

捀衆㻜Ⱇ屛椚⚛䲿⼮劥Ⱇ袚✲剚⸆腋䒊用籑佪湡垦⟃⸈䓽袚✲剚麌
⡲佪桧劥Ⱇ袚✲剚䊺鎎㹁չ袚✲剚籑佪鐱⠮鳵岁պ嫦䎃⣜亙鐱⠮玑䎸
⿻鐱⠮䭸垦㛂遤Ⰹ鿈袚✲剚籑佪鐱⠮佪鐱⠮穡卓䥰倴妄♧䎃䏞痧♧㷎穡
勲㸤䧭���䎃䏞袚✲剚籑佪鐱⠮穡卓䊺䲿㜡���䎃�剢��傈袚✲剚湱
ꡠ鐱⠮穡卓䊺縨倴Ⱇ笪畀⛓չⰗ屛椚պ㼠⼦⣘叆ꠗ

������袚✲⛓鹎⥜莅籑佪鐱⠮ ⵄ渤鶬鼚

Ⱇ屛椚鐱Ꙥ捀㕜Ⰹ♳䋑⟱噠Ⱇ屛椚屛椚籑佪涸䭸垦㖈䭰糵⸗⸂♴鞮
麨猰䪮Ⱇ屛椚鐱Ꙥ鐱倴����䎃䱖そ♳䋑⟱噠������⚛⚂㖈须鎝䳷
ꪫ涸鷴僈䏞⽰儘䚍⟃⿻䓽⻋屛椚穡圓瘞倰♶倬㖒鹎遤佖㊥䲃倷⺫䭍

Ⱇ屛椚鐱Ꙥ䱖そ♳䋑⟱噠��_���

սⰗ须鎝錚庠畀վ
袚✲⿻湌㻌➃ⴀ	
䌏
袚✲剚⿻鹎⥜䞕䕎䕀籏邍 ս鞮麨猰䪮㸽笪վ

Ⱇ屛椚㼠⼦

����䎃넓袚✲剚鹎⥜籏儘侸 袚✲&4(湱ꡠ铭玑嫲ꅾ鏽
75㼭儘 72�

鏽&4(铭玑湱ꡠ涸籏儘侸�袚✲鎯箻籏儘侸Y��� ❀剢䏁〮肆匌䌢剚
㖈剚鎙䎃䏞穡勲䖕Ⰽ⦐剢ⰉⰗ䋒䎃䏞頿㜡デ
䒊縨չ须鎝㸞㨽㆞剚պ⿻㼬Ⰵ*40�����须鎝㸞盘椚禺窡垦彋⚛《䖤痧♲倰뀿阮
⣜亙椕宕糵䚍㜡デ⼿剚	(3*
涮䋒⛓(3*彋管醢宕糵㜡デ剅

Ⱇ劢剤佟䏎堥ꡠ䧴㋲♧岁➃穉籽⿻Ⱖ㶩Ⱇ⽑袚✲剚䌏妄麨♲ⴕ⛓♧⟃♳
袚✲剚䧭㆞⺫わ♧⡙㥏䚍袚✲
Ⱇ栬用袚✲䌏妄麨袚✲䌏妄♲ⴕ⛓♧⟃♳
Ⱇ倴肆匌剚䖕♳⫄玑♶倬ꏗ갉ꏗ䕧

䳷ꪫ劥Ⱇ耷㜥㢵⯋莅䎂瘞
䳷ꪫ㼬Ⰵ*40�������影㹔孵넓湏叆⿻뀿阮
䳷ꪫ鵜Ⰽ䎃影㹔孵넓䱖佞ꆀ欽宐ꆀ⿻䑛唳暟籏ꅾꆀ瘞
䳷Ⱇ鏤縨㣖ꤿ腋涮ꨶ禺窡⚛《䖤竤憘鿈ⱄ欰腋彂䤊阮

⮛倴䧴痘ざ岁⟂涸须鎝䳷ꪫ

䓽⻋屛椚穡圓

宕糵籑佪䳷ꪫ
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100%

劥Ⱇ䊺鏤縨㻤鎙㨽㆞剚歋㔋そ栬用袚✲穉䧭�㨽㆞剚⟃㼠噠㹐錚⛓㖒⡙
嫦䎃荛㼱〮�妄剚陾䘞㻜銼遤耷奚⚛㼟对陾✲갪䲿❜袚✲剚鎣锸
劥㨽㆞剚⛓麌⡲⟃♴✲갪⛓湌漛捀⚺銴湡涸

����䎃栬用袚✲莅Ⰹ鿈珮呍⚺盘㋲栬彘鸒剚陾�妄栬用袚✲莅剚鎙䌌㋲
栬彘鸒剚陾�妄栬用袚✲莅Ⰹ鿈珮呍⚺盘剚鎙䌌彘鸒갫冱

㻤鎙㨽㆞剚

Ⱇ䊺鏤縨讐须㜡ꂺ㨽㆞剚歋㔋そ栬用袚✲穉䧭㨽㆞剚⟃㼠噠㹐錚⛓㖒⡙
嫦䎃荛㼱〮�妄剚陾䘞㻜㾷遤♴耷奚⚛㼟䨾䲿䒊陾䲿❜袚✲剚鎣锸
♧�㹁劍增鎣劥Ⱇչ讐须㜡ꂺ㨽㆞剚穉籽鋊玑պ⚛䲿ⴀ⥜姻䒊陾
✳�鎎㹁⚛㹁劍增鎣劥Ⱇ袚✲⿻竤椚➃籑佪鐱⠮垦彋䎃䏞⿻Ꟁ劍⛓籑佪
�� � � � �湡垦莅讐须㜡ꂺ⛓佟瘼ⵖ䏞垦彋莅穡圓
♲�㹁劍鐱⠮劥Ⱇ袚✲⿻竤椚➃⛓籑佪湡垦麨䧭䞕䕎⚛⣜亙籑佪鐱⠮垦
�� � � � �彋䨾䖤⛓鐱⠮穡卓鎎㹁Ⱖ⦐ⴽ讐须㜡ꂺ⛓Ⰹ㺂⿻侸겙

讐须㜡ꂺ㨽㆞剚
袚✲剚捀⨴湌漛⸆腋⿻䓽⻋盘椚堥腋鏤縨㻤鎙㨽㆞剚莅讐须㜡ꂺ㨽㆞
剚⸆腋䚍㨽㆞剚ꤑ⣜岁鋊䥰栬用遤⢪耷奚罏㢫䥰㼩袚✲剚頾顑⚛㼟䨾
䲿陾呪❜歋袚✲剚对陾

�������⸆腋䚍㨽㆞剚

Ⱇ頿㜡邍⛓⯈殹邍麨
砞阮剚鎙䌌⛓鼇鍑⟤⿻栬用䚍莅籑佪
ⰗⰉ鿈䱾ⵖ⛓剤佪㻜倷

鞮麨Ⰹ鿈珮呍㋲⡙ꦱ㿂袚✲剚Ⰹ鿈珮呍⚺盘⛓⟤⯝竤㻤鎙㨽㆞剚ず䠑⿻袚
✲剚鸒麕Ⰹ鿈珮呍㋲⡙嫦䎃銼呍ぐ㋲⡙⿻㶩Ⱇ⛓Ⰹ鿈䱾ⵖⵖ䏞荈遤鐱⠮
穡卓⟃邂ꆀⰉ鿈䱾ⵖⵖ䏞⛓剤佪䚍
Ⰹ鿈珮呍㋲⡙⣜亙⚺盘堥ꡠ鋊㹁⿻괐ꦖ罌ꆀ鎎㹁䎃䏞珮呍鎙殥䲿㜡袚✲剚
鸒麕䖕鹎遤叆呍⡲噠ⴀⰨ珮呍㜡デ蕰剤珮呍殯䌢涮植䭰糵鷆髠荛佖㊥捀
姺⟃焷㹁湱ꡠ㋲⡙䊺⿻儘䱰《黠殹佖㊥䲃倷ⴀⰨ珮呍鷆髠㜡デⰉ鿈珮呍
⚺盘倴珮呍㜡デ⿻珮呍鷆髠㜡デ㸤䧭䖕倴妄剢䏁❜➰ぐ栬用袚✲叆ꠗ⚛
㹁劍䌏㻤鎙㨽㆞剚⿻袚✲剚鹎遤珮呍噠㜡デ����䎃䏞珮呍鎙殥䊺⣜鋊
㹁㛂遤⚛⚂㼟珮呍穡卓⿻鷆髠佖㊥䞕䕎ツ㜡㻤鎙㨽㆞剚⿻袚✲剚

�������Ⰹ鿈珮呍

01

02

03

04

05

Ⱇ黾䗅湱ꡠ岁⟂⿻鋊
Ⱇ㶸㖈䧴悴㖈괐ꦖ⛓盘䱾

㻤鎙㨽㆞ ����䎃㻜ꥹⴀ䌏桧

讐ꂺ㨽㆞ ����䎃㻜ꥹⴀ䌏桧

馢鳟ㆹ � � � �勛用菕 � � � �影蠝㡽 � � � �랔宠䊹

100%

勛用菕� �  � � 馢鳟ㆹ� �  � � 影蠝㡽� �  � � 랔宠䊹

鑬鋅㸽笪IUUQT���XXX�OBGDP�DPN�UX�TPDJFUZ�UX�DPSQPSBUF�HPWFSOBODF�UX�DPNNJUUFF�
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����䎃增莊「椚䞕䕎
鞮麨猰䪮鎎㹁Ⱘ넓歍鏰盘麥䲿⣘ⰗⰉ鿈⿻㢫鿈➃㆞⢪欽⚛歋㼠顑㋲⡙
「椚增莊呪⟝⿻锅叆

䐢悦铇⥌♧湬僽鞮麨猰䪮宕糵竤斊涸㛇燊铇⥌涸俒⻋䗳갭䖰䎂䌢⨞饱
衆㻜Ⰹ鿈盘椚䓽⻋㆞䊨涸䖰噠麥䗞㼟铇⥌姻湬衆㻜㖈䊨⡲♳鷷姿輑Ⰵ
Ⱇ涸俒⻋莅㆞䊨遤捀
劥Ⱇ歋➃须㋲⡙頾顑铇⥌竤斊佟瘼莅眕倰呪⛓ⵖ㹁⿻湌漛㛂遤㼩Ⰹ
鎎㹁ս㆞䊨遤捀彋վ⿻ս㆞䊨歍鏰盘椚鳵岁վ㼩㢫銴宠莅➿椚㉂⣘䥰
㉂䧴Ⱖ➮㉂噠䖃⢵❜僒㼩韍涼砞鎎ս幢䐢⥃阮剅վ⿻ս䐢悦锅叆邍冸ꡠ⤚➃
歍㜡邍վ鷴麕黾䗅㢫鿈岁鋊莅䒊用Ⰹ鿈ⵖ䏞鋊眕䨾剤䧭㆞⟃剓넞麥䗞垦
彋䖰✲㉂噠遤捀㓂犝䲿⣘ꬌ岁涸佟屛桐ꆄ閑《㉂噠ⵄ渤䧴❜僒⮛䖰
岁鋊黾䗅㕜Ⰹ♳䋑ⰗշⰗ屛椚㻜㸛ո⨞㤀Ⱇ㸛岁涸⟱噠Ⱇ字
鎎㹁շ铇⥌竤斊㸛ո⿻袚湌✲շ麥䗞遤捀彋ո⟃⨞捀⟱噠麥䗞莅铇⥌竤
斊⛓粫㟯銴宠袚湌✲莅넓ず➋㤀㸛顐䗣
捀衆㻜铇⥌竤斊涸椚䙂⸈䓽顏臱㹒㼬鞮麨猰䪮ꤑ䲿⣘顏臱歍鏰增
莊盘麥㢫⚛㹁劍鷴麕剢剚⿻㷎㆞䊨彘鸒剚⸈⟃㹒㼬㹒㼬Ⰹ㺂⺫䭍铇⥌
竤斊岁鋊黾䗅犝姺Ⰹ箁❜僒⿻湱ꡠ岁⟂⛓來肬㹒㼬⚛㼟麥䗞遤捀彋
⿻⟱噠爢剚顑⟤㖳䓹顦倴ⰗⰉ笪⿻ぐ䑖⼦Ⱇ⡑奌雊㆞䊨✫鍑Ⱇ㼩麥
䗞乽㸛涸ꅾ鋕玑䏞㼟铇⥌姻湬涸礶牟衆㻜㖈䊨⡲♳
劥Ⱇ㼟顏臱铭玑	麥䗞鋊眕
Ⰵ倞鹎➃㆞鎯箻⛓䗳⥜铭玑����䎃ざ
鎙���➃䱺「顏臱鎯箻籏儘侸秉���㼭儘➃奚	䚍뀁仠⿻ꪶⲴ屛
來
肬鎯箻➃侸���➃籏儘侸秉������㼭儘〥嫦⼱䎃歋岁鿈ぢ㆞䊨㹒
㼬ս㆞䊨遤捀彋վ湱ꡠ鋊㹁⚛㼟Ⱇデ✲갪⫄砞⚛	䧴
䓹顦倴植㜥Ⱇ⡑奌
⚥銴宠嫦♧⡙㆞䊨幢嘽✫鍑㹒㼬Ⰹ㺂����䎃劥ⰗⰉ㢫鿈涼劢叆栽䧴
䱺栽⟤⡦麬䖰噠麥䗞湱ꡠ⛓增莊✲⟝

�������⧍椚铇⥌
捀ⵄ劥Ⱇ竤椚➃⿻㆞䊨澗鍑⿻㹒㼬铇⥌⿻麥䗞垦彋⚛ⴗ㻜黾䗅劥Ⱇ
鎎㹁ս㆞䊨遤捀彋վⰦⰉ㺂⺫䭍姺ⵄ渤遼瑳鼚⯝㕬猙ⵄ⛓堥剚⥃㺙
顑⟤Ⱇ䎂❜僒⥃隌⚛黠殹⢪欽Ⱇ须欴렽⺑ツ㜡⟤⡦ꬌ岁䧴麬麥䗞
遤捀彋⛓遤捀瘞倴倞➃㽠⟤儘砞縭⛓⚛♶㹁劍倴ⰗⰉ鿈㹒㼬
鞮麨猰䪮㼩植⟤袚✲♶㹁劍䲿⣘湱ꡠ岁⟂⛓來肬㹒㼬⿻铭玑须鎝⚛㼩倞
⟤袚✲倴ⵌ耷䖕䲿⣘袚✲岁鋊㹒㼬䩛ⱁ鹎遤植遤Ⰹ鿈➃䭰肆⛓盘椚鋊
眕瀊箁❜僒⛓犝姺⿻Ⰹ箁❜僒⛓犝姺瘞湱ꡠ岁⟂⛓來肬㹒㼬劥Ⱇ倴
嫦㷎㹒㼬犝姺Ⰹ箁❜僒⿻䲿ꄁ袚✲♶䖤倴䎃䏞頿㜡デⰗデ♲⼧傈ㄤ
嫦㷎頿㜡デⰗデ⼧❀傈⛓㼓ꟗ劍❜僒Ⱖ肆牱鼚⯝袚✲铐鍸鑪鋊
眕劥Ⱇ袚✲䊺倴����䎃䏞荛湱ꡠ鹎⥜㋲⡙莅湱ꡠ铭玑铭玑Ⰹ㺂⺫
䭍頿㜡♶㻜涸莻䒧⿻Ⱇ屛椚瘞铭玑矦㜡墂呪歋湱ꡠ鹎⥜㋲⡙䲿⣘✮袚
✲罌

歍鏰�增莊盘麥 殹䎃䏞「椚⟝侸 䊺贖椚 䊺穡呪
珮呍⥌盳
)3⥌盳
ⵄ㹳ꡠ⤚➃彘鸒⥌盳

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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����䎃䏞괐ꦖ갪湡⿻㔔䥰倰呪

괐ꦖ盘椚堥ⵖ⺫䭍鳺陏�	*EFOUJDBUJPO
ⴕ區�	"OBMZTJT
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穡ざ㹐䨩涸欴ㅷ㾵⼿⸔鋊ⷔ⿻ꆀ魨鎎⨞瘼殜
���㔔䥰䖕氋䞕儘➿涸⢵荆ぐ㕜鼹㞯鍑㼓㼟⸈鸠㸞䱖ぐ갪欴ㅷ欰欴醢玑涸ㅷ颶钢阮
���导鮦欴噠⸈䓽姘繡5�⣘䥰㉂涸䬪㾝莅㹐䨩㺙ⴗざ⡲鍑对㹐䨩欴箁穉酤㉏겗劊㹐醢������⻋欴ㅷ涮㾝
���⮛⻋ㅷ颶䲀鹎荈⹛⻋ㄤ堥㐼㷸绢欰欴䓽⻋植剤㹐䨩ꡠ⤚⚛琎噲䬪㾝䒸鹎倞㹐䨩
���䲿⣘㹐醢⻋剪幀置导鮦⿻䊨噠䩾⟝㹐䨩
���仍㣐欴ㅷ箁䖰굳堥䒸乿䒂⠽荛堥魨ꨫ穉⟝
���琎噲䱺崡굳堥ꨫ穉⟝竤ꌼ㉂넓禺仍㾝Ⱇ㹐䨩纈넓涸겳㘗
���歋➿䊨䋑㜥鱲捀湬䱺⣘䥰导鮦穉酤䋑㜥琎噲导鮦欴噠5JFS��4VQQMJFSTⰟず涮㾝
���兰䢵醢鸤䭰糵劊㘍湬侮ざ莅兰腋荈⹛⻋醢鸤倰ぢ涮㾝㖈荈遤䒊縨涸荈⹛⻋鏤⪔莅兰
������䢵湌䱾禺窡㣐侸亙须俲佐꧌涸㛇燊♳鷷姿倴ꡠ꒳醢玑⚥㼬Ⰵ"*兰䢵醢鸤䪮遯⺫わ✫
������♶葻莅殯䌢涸湌庠ⴉ䊨Ⱘ㡽ㄐ莅欴ㅷㅷ颶湌䱾瘞䥰欽湡䊺剤�哭兰腋⻋欰欴箁ꤑ
������✫䭰糵仍㣐兰腋⻋醢鸤箁劢⢵㼟刿衽ꅾ"*㖈盘椚♳涸䥰欽
���菕㣖䋑㜥稡鎙荛����䎃捀姺劥Ⱇ倞欴ㅷ㼬Ⰵ䊺馄麕����갪㼟䭰糵㖈欴ㅷ幀䏞莅
������䑞䏞♳糒糵涮㾝
���导鮦䊨噠䋑㜥莅鮦䑖⿻5JFS��䑖㉂⼿ず鏤鎙㹐醢⻋ꨫ⟝䭰糵㼩Ⱘ栬暶䥰欽宠涸㹁
������ⵖ⻋ꨫ鿈⟝灇瑖莅涮

㼩Ⱇ涸䠑纏

佟瘼�䪭開

瀊劍湡垦

⚥Ꟁ劍湡垦

殹䎃䏞䫏Ⰵ须彂
Ⱘ넓䧭卓

頾顑鿈歍鏰堥ⵖ
鐱⠮堥ⵖ䧭卓 ���䧭用灇涮⚥䗱兰腋涮㾝鿈㼠岤ꑻ鸤莅兰䢵⻋欰欴

�������䎃ざ⢘斊鯱♧䎃佐䧭Ꟁ�����
���䭰糵劊䧭捀椕菕㣖ꨫ穉⟝⛓ꡠ꒳⣘䥰㉂鼠鹎

涮鎊➃⿻➿椚涮鎊➃��*3!OBGDP�DPN�UX

갪湡	㋲⡙倞〵䍤➻⯋
 ����䎃 ����䎃����䎃
佐Ⰵ
斊麌䧭劥
㆞䊨讐须莅犷ⵄ
佅➰ⴀ须➃涸妵갪
佅➰佟䏎涸妵갪	鏽


�������
�������
������
�����
	����


�������
�������
������
�����
�����

�������
�������
������
�����
	����


ꅾ㣐⚺겗 斊麌籑佪
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3-6��㹐䨩剪
鞮麨猰䪮莅㹐䨩剤衽갫冱涸彘鸒盘麥䕹姽笞
粯衽琽㹁葻㥪⛓ざ⡲ꡠ⤚㼩倴㹐䨩㔐꺈涸䠑
鋅鞮麨猰䪮噠鿈涼⽰儘䥰窍湱ꡠ㕰鹎遤
䖕糵佖㊥⟃⮛颶剪《䖤㹐䨩⥌飅

窡鎙�䎃䏞 ����䎃 ����䎃����䎃
㹐䨩怏䠑䏞鐱ⴕ 99 8992

鷴麕剪莅彘鸒莅㹐䨩䒊用葻㥪ざ⡲ꡠ⤚ꅾ鋕⚛琎噲贖椚佖㊥嫦갪㹐鏰⚛⟃葻㥪涸ㅷ颶剪昰《刿㢵鎎㋲
莅㉂堥⟃ⶾ鸤㹐䨩剓㣐⭆⧩
幀Ⰵ✫鍑㹐䨩宠⿻㉏겗㼦宠佖㊥涸〳腋䚍䒊用⟃剪㼬ぢ涸斊麌垸䒭䥰欽"*⿻荈⹛⻋䪮遯䱾盘⿻䲿⼮欴
ㅷㅷ颶䲿⼮珪⹛桧⟃顦鵜䋑㜥宠莅䔞䚍麌欽欴腋㔔䥰䋑㜥岚⹛䧭捀넞畮䩾⟝⿻堥⸈⟝涸剪䲿⣘罏
���鎎㹁殹䎃䏞噠籑ꌼ㈒,1*鷴麕㻜籑ⴀ顊麨䧭ㅷ颶㹐鏰⟝侸⿻䧭劥佪渤增鋕䎃䏞邍植
���鷴麕㹐䨩ㄤ鞮麨꧱倰鹎遤涸䎃䏞噠鐱⠮剚陾�	#VTJOFTT�3FWJFX�.FFUJOH
鹎遤湬䱺涸彘鸒䭾撑㹐䨩䒊陾
������䭰糵佖㊥⚂ず儘䱍䳣䋑㜥宠
���㹐䨩⚺⹛䲿⣘㷎䏞�䎃䏞鐱ⴕ邍Ⱖ鐱⠮〳⡲捀增鋕㹐䨩剪涸怏䠑䏞罌
���鞮麨㺕ⴀ䎃䏞㹐䨩怏䠑䏞锅叆⮛⯓⟃��_��㣐	䱰飑ꆄ겙
㹐䨩捀锅叆㼩韍ⴕ侸垦彋⧩捀��ⴕ
���⥃䭰㼩植剤㹐䨩涸糵秉⼿陾桧麨���
���籏斊佐涸���⡲捀嫦䎃倞㹐䨩涸顀桐䒸鹎
���㼟Ⱖ➮걆㚖♶〫剤菕瑠涸ꌼ㈒顀桐䖰籏斊佐⚥䲿넞ⵌ���
���⼮秹兰䢵禺窡⟃ⵄ欴腋⿻ㅷ颶䱾盘剓⢕⻋鷴麕㣐侸亙⽰儘湌䱾⟃⿻⮛⻋涸ㅷ颶盘椚禺窡乽⡲♶倬礶鹎醢
������鸤垦彋❠꣮⡜䧭劥䴦㣟
���㔔勞俲❜劍隶Ꟁ㼬Ⰵ2VJDLWJFX�ꆚ㼩勞俲鹎遤ヰ鱲桧䱾盘䥰佐䌙妵鹎䏞盘椚⟃⿻㹐䨩嫦ヰ宠隶⻋盘椚
���⥃䭰莅㹐䨩涸㹁劍耢粯䱍䳣⭆呔畹昰⸂ㄤ䋑㜥㖒⡙
���⸈㕜ꥹ噠#�#剚陾⟃䬪㾝倞㉂堥

㼩Ⱇ涸䠑纏

佟瘼�䪭開

瀊劍湡垦

⚥Ꟁ劍湡垦

殹䎃䏞䫏Ⰵ须彂
Ⱘ넓䧭卓

頾顑鿈歍鏰堥ⵖ
鐱⠮堥ⵖ䧭卓 ���㹐䨩怏䠑䏞锅叆ⴕ侸䎂㖳鵜♲䎃捀��ⴕ⟃♳

���噠籑䧭Ꟁ莅殹䎃噠籑ꌼ㈒,1*麨䧭桧����

噠鿈���歍鏰盘麥�TBMFT!OBGDP�DPN�UX

ꅾ㣐⚺겗 㹐䨩剪

鵜♲䎃㹐䨩怏䠑䏞锅叆ⴕ侸䎂㖳
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3-7��须鸒㸞盘椚

㼩Ⱇ涸䠑纏

佟瘼�䪭開

瀊劍湡垦

⚥Ꟁ劍湡垦

殹䎃䏞䫏Ⰵ须彂
Ⱘ넓䧭卓

頾顑鿈歍鏰堥ⵖ

鐱⠮堥ⵖ䧭卓

椕须㸞✲⟝걽⫄⟱噠涼갭阌䢆䱳鎣殹须㸞䨾荆涸䮋䨞⚛黠儘ⵖ
㹁㼩瘼⿻䥰隶⡲岁䓽⻋⟱噠侮넓须㸞ꯅ䚍�焷⥃噠䭰糵麌⡲♶⚥倬
⣜须鎝㸞盘椚禺窡㕜ꥹ垦彋*40�*&$�����鎎㹁痘ざ须鎝㸞盘椚湡
垦⛓须鎝㸞盘椚禺窡鋊ⷔ莅䒊縨须鎝㸞侮넓卺圓⤛⢪ぐ갪须鎝㸞
盘椚ⵖ䏞腋顐䗣㛂遤⟃剤佪㸞麌⡲湌漛盘椚䭰糵鹎遤焷⥃须鎝
须欴⛓堥㺙䚍㸤侮䚍⿻〳欽䚍⟃佖㊥植剤盘椚ⵖ䏞⥃ꥻⰗ噠䭰
糵斊麌
�����*40����������晝糵鐱䭰糵剤佪
�����갸㹁����䎃㸤䧭*40����������晝钢阮⡲噠
�����衆㻜须俲⪔䴂���⪔⟨⿻㹁劍鹎遤担㹳䗂⾲怵箻焷⥃䭰糵斊麌
�����畮럊隌�䒊縨嫬禺窡⿻⚺⹛狡デ陪䎂 〵
�����衆㻜须㸞來肬⿻呪⢿㹒㼬㻜倷爢❜䊨玑怵箻
�����衆㻜64#⮭㶸鏤⪔盘䱾
�����㹁劍须㸞珮呍⡲噠
�����㹁劍湏럊暶婌䌙贫奚ꣳ
�����盘䱾㢫⢵鏤⪔鸮䱺Ⰹ笪
����笪畀䓳럊䰿䲾
笞䭰噠涸宕糵斊麌鹎遤湱ꡠ涸须㸞橇㞯涸鋊ⷔ⿻增庠⚛僈鎎斊
麌䭰糵盘椚涸䱾ⵖ⾲⟃焷⥃噠䭰糵麌⡲♶⚥倬
须鎝㸞湡垦鏤㹁
���䑖⼦笪騟〳欽䚍�����
���&31须俲䏨〳欽䚍�����
���.&4须俲䏨〳欽䚍�����
���.�.须俲䏨〳欽䚍�����
���8FC须俲䏨〳欽䚍�����
���堥䨼䠑㢫⨢堥妄侸	➃捀㔔稇
���妄
���ꅾ㣐㸞✲⟝	�秹
涮欰妄侸
���妄

须鎝铭�XJMMZ!OBGDP�DPN�UXXJMCFS�UTBJ!OBGDP�DPN�UX

ꅾ㣐⚺겗 须㸞⥃隌
㼩倴倞莇䟅䠑㪮腙⛓隌劥Ⱇ㟞䓽须鎝㸞湱ꡠ䒊鏤
���䒊用笪騟㻜넓ꥬꨆ⿻湌盘堥ⵖ剤佪勭㢫⢵㪮腙
���䒊縨嫬禺窡⿻⚺⹛狡デ陪䎂 〵䓽⻋湌䱾䊺濼⿻劢濼涸须鎝
������㸞㪮腙
���䒊縨⠿剪㐼⪔䴂䎂〵⿻㢵ꅾ⪔⟨禺窡
���䭰糵衆㻜须㸞來肬⿻呪⢿㹒㼬Ⰵ㆞䊨來肬鎯箻䗳⥜铭玑䲿⼮
������㆞䊨须㸞䠑陏
���黠儘⥜鎎ぐ갪괐ꦖ㔔㶩⿻㔔䥰⡲捀䓽⻋ⰗⰉ鿈涸须鎝㸞
���ぐ갪须㸞剚陾〮须鎝㸞來肬鎯箻须㸞怵箻�����䎃䊺〮
������须鎝㸞盘椚㻤叆剚陾�妄须㸞괐ꦖ鐱Ꙥ剚陾�妄须鎝㸞Ⰹ鿈�
������珮呍鎙殥剚陾�妄须㸞剢㜡莅㷎㜡剚陾��妄䑖爢❜䊨玑怵箻�
������妄䑖须㸞呪⢿㹒㼬莅鎯箻�妄
���劥Ⱇ����䎃䫏Ⰵ须鎝㸞湱ꡠ顥欽ꆄ겙捀倞〵䍤����⼪⯋
�������䎃须鎝㸞湡垦鏤㹁㛂遤朜屣
�����٥�䑖⼦笪騟〳欽䚍������
�����٥�&31须俲䏨〳欽䚍������
�����٥�.&4须俲䏨〳欽䚍������
�����٥�.�.须俲䏨〳欽䚍������
�����٥�8FC须俲䏨〳欽䚍������
�����٥�堥䨼䠑㢫⨢堥妄侸	➃捀㔔稇
���妄
�����٥�ꅾ㣐㸞✲⟝	�秹
涮欰妄侸
���妄

痧♲倰钢阮堥圓	"'/03

*1�����须鎝㸞湡垦玑䎸剅
*1�����须鎝㸞괐ꦖ盘椚玑䎸剅
*1�����须鎝㸞珮呍盘椚玑䎸剅
*1�����瀎姻⿻갸盘椚玑䎸剅

ꅾ㣐⚺겗 须㸞⥃隌
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捀㔔䥰猰䪮橇㞯鴾鸠隶鼄⿻噠㢵⯋⻋涮㾝剤佪⥃隌Ⱇ⿻㹐䨩斊麌须鎝莅䲿⣘
葻㊥涸须鎝㸞屛椚⟃⥃隌㹐䨩Ⱇ莅⦐➃⛓须鎝须欴⯝倴黩「Ⰹ㢫襵䠑䧴䠑
㢫⛓灶㡏⚛㼩倴䨾贖椚⮭㶸䧴⫄黃⛓须俲㊥湈⥃隌盘椚⛓顑劥Ⱇ䊺倴� �����
䎃���剢《䖤�*40�������㕜ꥹ钢阮捀䭰糵莅㕜ꥹ须㸞宐彋䱺鮨莅㔔䥰倞莇㪮腙劥
Ⱇ嫦䎃䭰糵增鋕莅⥜鎎湱ꡠ⛓须鎝㸞佟瘼盘椚玑䎸莅⡲噠鳵岁⚛♶㹁劍⟃
來肬鎯箻騈㹒㼬倰䒭⢪ぐ㋲⡙焷㻜澗鍑须鎝㸞佟瘼黾䗅湱ꡠ盘ⵖ⡲噠玑䎸罜
䭰糵䲿⼮ぐ须鎝剪禺窡䨾剤⡲噠⛓堥㺙䚍㸤侮䚍莅〳欽䚍⟃笞隌劥Ⱇ䨾剤
噠⛓须鎝㸞莅宕糵竤斊椚䙂

须鎝㸞盘椚禺窡
捀䲿⼮㆞䊨须㸞䠑陏⟃㼩䫒䟅䠑ꨶ鿟䧴㉂噠ꨶ鿟鐧꿋ꤑ㼩倞鹎㆞䊨㻜倷须㸞來肬
鎯箻㢫❠♶倬鷴麕ꨶ㶩㜡鹎遤须㸞㹒㼬㼩倴禺窡怪峯⛓⥜酢莅隌禺窡莅鏤⪔
倴♳箁⿻㛂遤⚥㖳刿倞荛剓倞晝⟃笞䭰㛇劥涸须㸞隌銴宠❠㹁劍㛂遤䓳럊
䰿䲾增庠⚛뀿阮ぐ禺窡涸㸞朜䢀⚛ꦑ儘ꡠ岤须㸞䞕须㼩倴倞䳷ꪫ⛓㸞怪峯
用⽰㾝锅叆莅亼㹁⥜酢䧴佖㊥㼩瘼㼩倴倞㘗䢀涸氻嫬莅䟅䠑玑䒭瘞㪮腙㥶⹗
程鮿넓䮕燴鮿넓瘞❠䒊縨荛㢵珏须㸞隌堥ⵖꂂざ须㸞盘椚玑䎸⿻儘䱰《䥰
㼩䲃倷

倞莇䟅䠑㪮腙⛓隌

须鎝剪䭰糵斊麌鎙殥
捀䲿⼮Ⱇ侮넓须鎝剪盘椚籑佪焷⥃须鎝莅噠宠⛓♧荞䚍⚛剤佪盘椚须
鎝㸞䊨⡲劥Ⱇ倴������䎃���剢鏤用须鎝涮㾝䲀⹛㨽㆞剚⟃衆㻜㛂遤

须鎝㸞盘椚穉籽

须㸞䲀⹛穉 筝䚊䥰隶穉 Ⰹ鿈珮呍穉

须鎝㸞㨽㆞剚

嫦䎃㹁劍㛂遤须㸞괐ꦖ鐱Ꙥꆚ㼩넞괐ꦖ须㸞갪湡Ⰵ괐ꦖ鐱Ꙥ鎙殥鷴麕剤佪涸
佖㊥㼟괐ꦖ⧩꣮荛〳䱺「⛓玑䏞捀焷⥃须鎝剪黩「瑳涮ꅾ㣐担㹳儘腋鷴麕䱰
《姻焷⛓䥰隶䲃倷㼩噠遼乹꣮荛剓⡜⚛倴剓瀊儘䛫䗂麌⡲劥Ⱇ䊺ⵖ㹁担
ꨈ䛫䗂鎙ⷔ嫦䎃鹎遤怵箻莅增鎣⟃⥃䭰䥰隶腋⸂莅Ⱇ䭰糵麌⡲

劥Ⱇ剓鵜䎃䏞⚛搂ꅾ㣐须鸒㸞✲⟝罜黩「䴦㣟⛓䞕✲
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㹒㼬䲀⹛笃蒀⣘䥰ꕖ伟䩛⣘䥰ꕖ㣎⠶Ⱏず捀㊥橇㞯眏腋幾焬⛓湡垦⸗⸂
���⣜撑շ䱰飑盘椚玑䎸ո鹎遤倞㟞⣘䥰㉂莅傂剤⣘䥰㉂鐱Ꙥ遤捀����䎃䏞Ⱏ㸤䧭��㹻傂剤⣘䥰㉂鐱Ꙥ
���捀笞䭰ㅷ颶䧭劥❜劍剪㸞宕糵瘞哭⟝銴宠⛓暟俲⣘䥰⚛⼿⸔㸤㊥⣘䥰ꕖ盘椚䖰罜麨ⵌ✽䟃Ⱏ飷
�����湡垦Ⱇ⣜亙湱ꡠ暟俲䪭钢玑䎸⣘䥰㉂鼇乵���瘞堥ⵖ鸒麕暟俲涸鐱⠮㼠噠㕰鐱Ꙥ莅鰊㼬���瘞⾲鼇乵
�����⮛颶⣘䥰㉂

㼩Ⱇ涸䠑纏
佟瘼�䪭開

瀊劍湡垦

⚥Ꟁ劍湡垦

殹䎃䏞䫏Ⰵ须彂
Ⱘ넓䧭卓

頾顑鿈歍鏰堥ⵖ
鐱⠮堥ⵖ䧭卓 ⣘䥰㉂涼痘ざ㕜ꥹ鋊眕遤捀彋⿻ぐㅷ颶禺窡鋊眕⛓銴宠

ꅾ㣐⚺겗 ⣘䥰ꕖ盘椚 ㅷ颶痧♧㹐䨩怏䠑❜顊彋儘䭰糵佖㊥莅黾㸛
佟䏎橇⥃岁鋊♶⢪欽犝欽暟颶♧湬僽鞮麨猰䪮
ㅷ颶㸞莅笃蒀欴ㅷ盘椚佟瘼⛓湡垦⢵鹎遤⣘
䥰㉂盘椚畫⸂侚⤛⣘䥰㉂ꅾ鋕ㅷ颶橇㞯㸞
盘椚瘞陾겗䗣䏁衆㻜괐ꦖ盘椚莅斊麌䭰糵鎙殥
⟃劍䧭捀Ⱘ宕糵⭆⧩涸笃蒀⣘䥰ꕖ�
⣘䥰㉂鼇乵⚛♶㋲⫦ꆚ㼩Ⱖ⭆呔⨞捀㈔♧罌ꆀ㔔
稇鹎罜僽⣜⣘䥰㉂⛓⮛㼩嫲괐ꦖ罌ꆀ捀㛇燊
㥶⡦笞䭰莅⣘䥰㉂葻㥪涸ꡠ⤚Ⱖ剓ꅾ銴⚛⟃焷
⥃⣘䥰㉂ㅷ颶	2VBMJUZ
䧭劥	$PTU
❜劍	%FMJW�
FSZ
剪	4FSWJDF
盘椚	.BOBHFNFOU
莅宕糵
4VTUBJOBCJMJUZ涼腋痘ざ鞮麨猰䪮宠

䱰飑铭WJDLJ�DIFO!OBGDP�DPN�UX
ㅷ颶禺窡HMPSZ!OBGDP�DPN�UX
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⣘䥰㉂捀鞮麨猰䪮涸Ꟁ劍㣎⠶ꤑ✫Ⱘ剤畹昰⸂涸ㅷ
颶䪮遯❜劍⿻䧭劥瘞僽⣘䥰㉂涸䗳⪔哭⟝⛓㢫鞮
麨猰䪮刿ꅾ鋕⣘䥰㉂涸屛椚橇㞯⿻爢剚瘞ぢ⟃
伟䩛Ⱏず䲀⹛⭆⧩ꕖ涸宕糵涮㾝葻㥪涸⣘䥰ꕖ盘椚
㛇燊⢵荈倴莅⣘䥰㉂⛓涸筝㺙ざ⡲ꡠ⤚鹎罜麨ⵌ
䲿⼮㹐䨩怏䠑䏞莅剓⢕欴ㅷ莅剪涸넓뀿鞮麨猰䪮
㖈鷆宠噠籑䧭Ꟁ涸ず儘䧮⦛⛳琎噲䲀⹛宕糵佟瘼⟃
痘ざぐ歲涸劍䖊ꤑ✫荈魨顐䗣㼩宕糵陾겗涸鋊眕
❠涮䳸䕧갠⸂銴宠⣘䥰ꕖⰟず黾䗅Ⱏず伟䩛ざ⡲㊥
湈⟱噠爢剚顑⟤

鞮麨猰䪮⣜䗅㼩宕糵陾겗⛓鋊眕鎎剤չ䱰飑盘椚玑
䎸պ䒊用⣘䥰㉂⥃隌橇㞯➃奚㸞⨴䐁⚂宕糵䚍
涮㾝⛓睨鼇哭⟝⿻㼩⣘䥰㉂㖈橇㸞遺괐ꦖ麥䗞彋
⿻铇⥌竤斊瘞ぢ涸銴宠⿻劍䖊劥Ⱇ䧭用⣘䥰
㉂鰊㼬㼠呪鷴麕鼇㉂珮呍鰊㼬籑佪鐱⠮鎯箻莅
⣘䥰㉂锸㠢⟃ざ⡲捀㛇燊㼟宕糵涸銴宠顐䗣倴⣘
䥰ꕖ傈䌢盘椚⛓⚥

���䨾剤⣘䥰㉂䗳갭鸒麕⣘䥰㉂鐱Ꙥ⚛黾䖰⣘䥰㉂遤
�����捀彋
���醢玑湱ꡠ菕㣖⾲暟俲⣘䥰㉂䥰痘ざ"4����ㅷ颶盘
�����椚禺窡钢阮䊨噠⾲暟俲⣘䥰㉂䥰痘ざ*40����ㅷ
�����颶盘椚禺窡钢阮导鮦⾲暟俲⣘䥰㉂䥰痘ざ导鮦噠
�����鋊眕*"5'������钢阮
���䪭伾㉂⛓⡲噠玑䎸갭痘ざ*40�����耷噠㸞遺欰
�����盘椚禺窡

劥Ⱇ䧭用珮呍㼭穉⿻鰊㼬㕰ꆚ㼩⣘䥰㉂涸緄㣟
鷆髠佖㊥鹎䏞Ⱏず䲿⼮ㅷ颶莅䪮遯䓽⻋橇⥃㸞
遺欰籑佪⚛㼬Ⰵ荈⹛⻋䲿⼮欴腋

劥Ⱇ剚♶㹁劍莊鳵⣘䥰㉂䏠锓剚ㄤ鷴麕䎃䏞珮呍
鐱Ꙥ瘞♶ず䕎䒭涸䒸㼬莅彘鸒剤佪䲿⼮橇⥃莅㸞
遺欰籑佪⚛⚂痘ざ㕜ꥹ鋊眕铭玑⺫わ耷㜥遺欰㆞
䊨⨴䐁嶋⥃귢焬湏叆孵⦬隶鼄岁鋊괐ꦖ莅䖰
噠麥䗞瘞

劥Ⱇ剚♶㹁劍莊鳵⣘䥰㉂䏠锓剚ꤑ✫⫄麨劥Ⱇ
涸宕糵椚䙂⿻湡垦㢫剚⚥⛳暶ⴽ邍䳓㖈ㅷ颶䲿⼮
꣮⡜䧭劥焷⥃❜顊宕糵邍植瘞㔋㣐ぢ邍植⪂ⴀ
⿻顀桐⼾馊涸⣘䥰㉂

⣘䥰ꕖ盘椚

⣘䥰㉂珮呍 ⣘䥰㉂鎯箻

⣘䥰㉂鐱⠮⣘䥰㉂宕糵盘椚

⣘䥰㉂锸㠢莅邍䳓
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㔔欴噠暶䚍㖈倞㟞ㄤ傂剤⣘䥰㉂鐱Ꙥ涸鳵岁剚⣜♶ず䥰欽㾵ⴕⴽ罌菕㣖鋊眕"4����䊨
噠鋊眕*40����ㄤ导鮦噠鋊眕*"5'�����⡲捀倞㟞莅傂剤⣘䥰㉂鐱Ꙥ垦彋
捀笞䭰ㅷ颶㸞笃蒀欴ㅷ❜劍剪⭆呔銴宠⛓暟俲⚛⼿⸔㸤㊥⣘䥰㉂盘椚䖰罜麨ⵌ✽
䟃Ⱏ飷湡涸鞮麨猰䪮⣜亙湱ꡠ暟俲䪭钢玑䎸⣘䥰㉂鼇乵瘞堥ⵖ鸒麕暟俲涸鐱⠮㼠噠㕰
鐱Ꙥ莅鰊㼬瘞⾲鼇乵⣘䥰㉂ꤑ✫Ⱟ곃⣘䥰㉂欴ㅷ涸ㅷ颶❜劍莅䧭劥⛓㢫⛳侚⤛Ⱖꅾ鋕爢
剚顑⟤劍鏪⣘䥰㉂莅Ⱏず㊥湈⟱噠涸爢剚顑⟤⚛⨞㥪괐ꦖ盘椚莅斊麌䭰糵鎙殥
鞮麨猰䪮鋕⣘䥰㉂捀瘼殜ざ⡲㣎⠶㛚⥌莅⣘䥰㉂㣎⠶✽湱䪜䭰Ⱏず䧭Ꟁ鞮麨猰䪮⣜亙3#"
銴宠䊺䒊用䱰飑⿻⣘䥰㉂盘椚ⵖ䏞剤佪涸盘椚⣘䥰㉂⣘顊ㅷ颶㼟䧮⦛涸爢剚顑⟤椚䙂莅銴
宠䒂⠽荛⣘䥰ꕖ耢ざ⣘䥰㉂Ⱏず鹎遤盘椚銴宠⣘䥰㉂黾㸛⚛䪭開焷⥃䨾剤⡲噠㖳腋痘ざぐ
갪橇⥃⹛岁鋊⿻㕜ꥹ⟱噠爢剚顑⟤鋊眕

⣘䥰㉂鐱鼇堥ⵖ
鞮麨猰䪮⣜撑շ䱰飑盘椚玑䎸ո鹎遤倞㟞⣘䥰㉂莅傂剤⣘䥰㉂鐱Ꙥ遤捀

傂剤⣘䥰㉂鐱Ꙥ侸
倞㟞⣘䥰㉂鐱Ꙥ侸

��㹻
�㹻

��㹻
�㹻

��㹻
�㹻	搂倞㟞


䎃�䏞 2021䎃䏞 2022䎃䏞 2023䎃䏞

2023  SUSTAINABILITY REPORT

橇㸞遺 0304
46



4-3��耷噠㸞遺欰

㆞䊨⿻䪭伾㉂涼捀Ⱇꅾ銴⛓➃⸂须劥⥃ꥻ➃㆞⡲噠橇㞯㸞⿻⨴䐁腋꣮⡜Ⱇ斊麌䧭劥⚛⢪⡲噠崩玑佪桧
笞䭰葻㥪
麨䧭㆞䊨ꨫ耷担䪭伾㉂ꨫ担㹳⡲噠堥〵ꨫ✲佦尣䎯⡲噠ꨫ担㹳捀Ⱇ剓⚺銴佟瘼⿻湡垦
���������䎃㸤䧭*40�����耷噠㸞遺欰盘椚禺窡뀿阮
���������䎃㸤䧭*40�����橇㞯盘椚禺窡뀿阮
���������䎃㸤䧭*40�������影㹔孵넓湏叆⡲噠
���������䎃㸤䧭&4(宕糵竤斊㜡デ剅
�����䎃䏞䎂㖳�妄爢剚呪⢿✲⟝㹒㼬
�����醢鸤植㜥堥唒鏤⪔㸞遺欰來肬鎯箻
�����醢鸤植㜥⻋㷸ㅷ鸒陏來肬鎯箻
�����醢鸤植㜥㸞隌Ⱘ㸞遺欰來肬鎯箻
�����瀊劍䊨⫊⟝侸湡垦♴꣮荛䎂㖳�⟝⟃♴
����瀊劍抡陪贡끇✲⟝⟝侸♴꣮荛䎂㖳�⟝⟃♴
��������䎃鸒麕遺欰犷ⵄ鿈㕜字⨴䐁縭⨴䐁耷㜥⨴䐁⤛鹎垦畎钢阮����_����䎃䭰糵笞䭰⨴䐁⤛鹎垦畎剤佪䚍
��������䎃㸤䧭"&%䚊佹鏤倷鏤縨	✳㔋䑖
⿻來肬鎯箻
���䎃	'3
����	43
����
���䎃	'3
����	43
����
���䎃	'3
����	43
�����
♧䊨⫊⟝侸	♶わ❜鸒✲佦


Ꟁ劍湡垦䑖Ⰹ䊨⫊✲佦♴꣮荛�⟝
✳抡陪贡끇✲佦⟝侸

Ꟁ劍湡垦䑖Ⰹ抡陪贡끇✲⟝♴꣮荛�⟝
����䎃䭰糵歍锞《䖤遺欰犷ⵄ鿈㕜字⨴䐁縭⨴䐁耷㜥⨴䐁⤛鹎垦畎钢阮

㼩Ⱇ涸䠑纏
佟瘼�䪭開

瀊劍湡垦

⚥Ꟁ劍湡垦

ꅾ㣐⚺겗 耷噠㸞遺欰

���䎃 �⟝ ���䎃 �⟝ ���䎃 �⟝

���䎃 �⟝ ���䎃 �⟝ ���䎃 �⟝

2023  SUSTAINABILITY REPORT

橇㸞遺 0304
47



�����〮���妄嶋來肬鎯箻鷗欰㻜怵
�����〮���妄䪭伾㉂⼿陾穉籽剚陾
�����〮���妄耷噠㸞遺欰㨽㆞剚
�����〮���妄䑖Ⰹ耷噠㸞遺欰來肬鎯箻
�����Ⱏ鎙����妄倞鹎➃㆞來肬鎯箻
�����Ⱏ鎙���妄爢剚呪⢿㹒㼬✲⟝
�����㸤䧭*40�����耷噠㸞遺欰盘椚禺窡醳鐱
�����㸤䧭*40�����橇㞯盘椚禺窡醳鐱
�����㸤䧭*40�������影㹔孵넓湏叆⡲噠
����㸤䧭&4(宕糵竤斊㜡デ剅
��������䎃耷㸞遺䫏Ⰵꆄ겙Ⱏ鎙�������⯋
����Ⱏ鎙涮欰���⟝䊨⫊✲⟝搂ꅾ㣐⡞ꤎ⿻娦❗呪⟝
����Ⱏ鎙涮欰���⟝抡陪贡끇✲⟝
��������䎃㆞䊨⨴䐁䫏Ⰵꆄ겙Ⱏ鎙������⯋
��������䎃㸤䧭遺欰犷ⵄ鿈㕜字⨴䐁縭⨴䐁耷㜥⨴䐁⤛鹎垦畎钢阮
��������䎃㸤䧭䎃䏞♧菛⨴䐁增叆䥰「增➃侸���➃⨴增暶婌⡲噠⨴增��➃莅桧����
��������䎃䏞⨴䐁增叆崞⹛ꂂざ遺欰犷ⵄ鿈㕜字⨴䐁縭浓氿睨增崞⹛莅睨增➃侸〡臽浓��➃㣐艍浓��➃聾浓���➃
��������䎃莊鳵㼠噠麌⹛來箻剤孻榮梾麌⹛铭玑Ⱏ���➃妄莅
��������䎃䊨⨴䐁剪ꄴ䌌莅耷噠ꄴ㷸㼠猰ꄴ䌌㛂遤䊨⨴䐁荆㜥剪Ⱏ��㜥妄鵜♲䎃搂竤耷噠ꄴ㷸㼠猰ꄴ䌌鏻倬捀耷噠氻⦐呪
����㛂遤㆞䊨⨴䐁괐ꦖ盘椚莅ꡠ䧃撑隌������䎃㛂遤嫢䚍⨴䐁⥃隌鎙殥䧃㶲莅欴䖕ず➋Ⱏ��➃鐱⠮⨴䐁⽭㹳괐ꦖⴕ秹䊨⡲黠䚍鐱⠮⿻⽭㹳䱾ⵖ⟃⥃隌Ⱖ
��������欰肬堥腋⿻嫢넓莅胣㵦⯥⛓⨴䐁㛂遤殯䌢䊨⡲頾蚛⤛涮氭氻갸鎙殥㻜倷䊨⡲湱ꡠ⨴䐁괐ꦖ鐱⠮竸ざ鐱⠮㆞䊨䗱過盘氭氻莅䊨⡲頾蚛괐ꦖ넞䏞괐
��������ꦖ�➃⚥䏞괐ꦖ��➃㻜倷荆㜥剪ꄴ䌌♧㼩♧⨴䐁鏞锓莅⨴䐁䭸㼬⿻隌椚➃㆞㹁劍鷆髠瘞⨴䐁⥃隌䲃倷㛂遤倞鹎➃㆞넓增㜡デ黠䚍鐱⠮Ⱏ��➃鐱⠮⨴
��������䐁殯䌢㻜倷⨴䐁䭸㼬莅鷆髠Ⱏ��➃暶婌⡲噠⨴增㜡デ殯䌢㻜倷⨴䐁䭸㼬莅鷆髠Ⱏ�➃ꄴ隌㹔䲿⣘㆞䊨⨴䐁撑隌莅镪鑉Ⱏ��➃妄

殹䎃䏞䫏Ⰵ须彂
Ⱘ넓䧭卓

頾顑鿈歍鏰堥ⵖ

鐱⠮堥ⵖ䧭卓
���㸤䧭䎃䏞*40�����耷噠㸞遺欰盘椚禺窡뀿阮⿻醳鐱뀿阮
���㸤䧭䎃䏞*40�����橇㞯盘椚禺窡뀿阮⿻醳鐱뀿阮
���㸤䧭䎃䏞*40�������影㹔孵넓湏叆⡲噠
���㸤䧭䎃䏞&4(宕糵竤斊㜡デ剅
���㸤䧭遺欰犷ⵄ鿈㕜字⨴䐁縭⨴䐁耷㜥⨴䐁⤛鹎垦畎钢阮�

䊨㸞㹔CJOH�GFOH!OBGDP�DPN�UXDIFOH�XFJ!OBGDP�DPN�UX
ꄴ隌㹔BOOJF��MFF!OBGDP�DPN�UX�

ꅾ㣐⚺겗 耷噠㸞遺欰
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鞮麨猰䪮琎噲⚛荞⸂倴䲀⹛䊨㸞遺欰莅⨴䐁⤛鹎捀꣮⡜耷噠担㹳涮欰⣜䗅
爢剚顑⟤㕜ꥹ鋊眕䭰糵佖㊥㆞䊨㸞莅⨴䐁涸䊨⡲橇㞯갸耷噠⫊㹳莅氭氻꣮
⡜䊨⡲橇㞯⚥涸⽭ꦖ㔔稇劍劆痘ざ䊨㸞遺欰岁⟂鋊眕箎鸤⮛颶㸞莅⨴䐁
⛓⟱噠耷㜥
Ꟁ⛉⟃⢵鞮麨猰䪮猥䭰荞⸂倴㆞䊨撑隌㆞䊨⨴䐁莅㸞㊥湈⟱噠爢剚顑⟤⚛鷆
宠⟱噠宕糵竤斊㛚⥌㆞䊨涸㸞⨴䐁僽⟱噠涸搂⭆頿欴

黾䗅㕜Ⰹ湱ꡠ耷噠㸞遺
欰岁⟂鋊畎⿻Ⱖ㸐㹐䨩銴
宠

衆㻜⽭㹳Ꙥⴽ⿻괐ꦖ莅堥
剚盘椚麨䧭갸✲佦涮欰
⿻꣮⡜⽭㹳괐ꦖ⛓湡垦

䓽锅㆞莅㻜倷來肬
鎯箻镪鑉彘鸒莅Ⱖ➮倰
䒭䲿⼮㆞䊨⣘䥰㉂⿻䪭
伾㉂⛓橇㸞遺䠑陏⚛鷴麕
植㜥橇㞯⛓㸞鏤縨⟃麨
䧭⥃ꥻ䊨⡲罏㸞

黾㸛岁鋊

괐ꦖ盘椚

穡ざ怎⹛䒭괐ꦖ盘椚穡ざ
鷴麕䊨⡲罏⨴䐁荈⚺盘椚
箎鸤⮛颶⨴䐁耷㜥

䭰糵佖㊥

⥃ꥻ㸞
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鞮麨猰䪮⣜岁鏤縨耷噠㸞遺欰㨽㆞剚㨽㆞⤚歋ぐ鿈⚺盘耷噠㸞遺欰➃㆞䊨玑䪮遯
➃㆞䑖隌➃㆞⿻䊨➿邍䨾穉䧭Ⱖ⚥䊨➿邍⤚䖰ぐ㋲⡙⚥黻鼇ⴀ䊨➿邍嫲桧⡥嫲馄
麕岁鋊鋊㹁涸���
嫦㷎♧妄耷噠㸞遺欰㨽㆞剚陾겗⺫わ阮撑㔐鎯铭玑䪭伾㉂盘椚耷担⿻⽭㹳갸瀎姻䲃
倷醢鸤植㜥叆呍갪湡抡担⿻嶋⡲噠橇㞯湌庠䊨⨴䐁盘椚佟䏎堥ꡠ叆呍갪湡爢剚䊨
㸞呪⢿ⴕ❧㨽㆞⺫わ䊨⡲罏剤㻜颶邍麨⿻䲿⣘䠑鋅䫏牱奚渤⚛頾顑㻤陾⼿锅䒊陾耷噠
㸞遺欰湱ꡠ✲갪对陾耷担✲佦锅叆穡卓灇陾⡲噠橇㞯湌庠⛓穡卓⚛䒊陾⨴䐁盘椚⿻⨴
䐁⤛鹎⛓䲿呪⟃⿻罌呍植㜥㸞遺欰盘椚籑佪⟃갸耷噠担㹳⛓涮欰⥃ꥻ㆞䊨㸞莅⨴
䐁涸䊨⡲橇㞯

�������䊨⡲罏莅镪鑉⿻彘鸒

鞮麨猰䪮黾㸛*40� �����耷噠㸞遺欰盘椚禺窡⿻殹㖒岁鋊銴宠鸒麕"'/03뀿阮⚛琎噲䲿
⼮䊨⡲罏㸞⿻⨴䐁*40�����耷噠㸞遺欰盘椚禺窡⿻耷噠㸞遺欰岁巒覈⛓䊨⡲罏⺫䭍
劥Ⱇ넓䊨⡲罏わ姻䒭㆞䊨⿻秉翵⬹㆞䊨鎙皿荛����������殹㣔籏➃侸Ⱏ���➃

�������耷噠㸞遺欰盘椚禺窡⿻耷噠㸞遺欰岁

捀⢪耷㸞遺盘椚禺窡䨾涮欰⛓ぐ갪殯䌢✲갪䖤⟃⿻儘贖椚⿻嶋ꤑ⚛焷⥃겳⡂䞕屣♶ⱄ涮
欰鞮麨猰䪮䒊用շ耷㸞遺殯䌢瀎姻⿻갸贖椚玑䎸ո⣜⡲噠玑䎸鐱⠮䊨⡲㜥䨾⛓ꅾ㣐殯䌢
罏㞅㻨չ耷㸞遺殯䌢贖椚㋲պ⟃ⵄ䊨㸞㹔䖕糵鷆髠佖㊥䧭卓殹涮欰䊨㸞✲佦用չ✲佦
锅叆邍պ⟃鷆髠䖕糵⿻✫鍑⾲㔔⚛倴殹㷎耷㸞剚⨞捀來呪㹒㼬⟃焷⥃⽭㹳デ濼莅㹒㼬⛓剤
佪麌⡲
捀鼚⯝Ⱇ㔔⡲噠崞⹛剪⿻鏤倷瘞⽭㹳ⵌ➃㆞涸㸞莅⨴䐁䧴Ⱇ頿Ⱇⵖ㹁շ⽭
㹳Ꙥⴽ⿻괐ꦖ鐱⠮玑䎸ո⣜⡲噠㘗䢀鐱⠮⽭㹳Ꙥⴽ鳺陏ぐ㋲⡙䊨⡲橇㞯⿻⡲噠崞⹛〳腋ⴀ
植⛓⽭㹳⚛䱰《黠殹갸䲃倷䧴㛂遤䗳銴䱾ⵖ倰岁㼟괐ꦖ䱾ⵖ倴〳䱺「⛓眕㕠Ⰹ

�������⽭㹳鳺陏괐ꦖ鐱⠮⿻✲佦锅叆
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⣜亙㆞䊨耷担⫊㹳⿻耷噠氻窡鎙莅ⴕ區须俲㥶♴邍곏爚����䎃䏞搂涮欰ꅾ㣐耷担⿻耷噠氻呪⟝	わ〳鎹ꏗ⛓耷噠氻
䊨⫊겳
ⴽ捀㣰⫊ⴗ⫊⫊鷴麕⽭㹳Ꙥⴽ植㜥⡲噠橇㞯⛓佖㊥⿻耷噠㸞鎯箻㻜倷⟃꣮⡜耷噠⫊㹳

�������耷噠担㹳窡鎙ⴕ區

耷噠⫊㹳⿻耷噠氻窡鎙

➃侸
嫲⢿
➃侸
嫲⢿
➃侸
嫲⢿
➃侸
嫲⢿
➃侸
嫲⢿

951,304

0

0

0

0

5

1.04310

0

0

0

0

0

0

0

0

9

1.89213

0

0

0

0

0

0

0

0

7

1.73587

0

0

0

0

耷噠⫊㹳겳㘗窡鎙

耷噠⫊㹳겳㘗

䰞㣰⫊

ⴗ⫊

❜鸒

1

1

5

0

2

3

0

3

6

⽭㹳⿻佖㊥铞僈
偒鱲堥唒犝䨥䩛㤛

⺡䬓⽹㸞隌酤縨

❜鸒✲佦呪⢿㹒㼬

籏竤娜䊨儘 806,512 958,680

窡鎙���䎃䏞

耷噠⫊㹳鸤䧭涸娦❗✲佦

㓂ꅾ涸耷噠⫊㹳

〳鎹ꏗ⛓耷噠⫊㹳	鏽


耷噠氻

〳鎹ꏗ⛓耷噠氻

2021䎃䏞 2022䎃䏞 2023䎃䏞 겳㘗���䎃䏞 2021 2022 2023
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ꦑ衽爢剚莅竤憘⛓隶鼄㕜ꥹ䊨穉籽	*-0
⿻⚆歲遺欰穉籽	8)0
䲿⦸䊨耷㜥㸞
⿻⨴䐁剪僽㛇劥奚ⵄ鞮麨猰䪮琎噲倴⨴䐁陾겗⛓瘼ⷔ䲀⹛㛂遤ⰦⰉ㺂巒覈♲㣐
ぢ⨴䐁剪⨴䐁來肬⨴䐁䊨⡲橇㞯䧮⦛䲿⣘ず➋⨴魨䨼⨴饥崞⹛砮椕嫲飓⨴
䐁闍䏠	䲿⼮➿闒♶涮胲갸䗱過盘氭氻
㛇倴⥃隌㆞䊨⨴䐁涸用㜥衽⸂倴⨴䐁괐ꦖ
鐱⠮⨴䐁盘椚⨴䐁⤛鹎⿻䊨⡲橇㞯⽭㹳鐱⠮⿻䒊陾瘞剪⚂䲿⣘㆞䊨姻焷⨴䐁錚䙂
劍鏪㖈䊨⡲劍♶荞㔔䊨⡲㉏겗罜䕧갠⨴䐁⚂腋衆㻜耷㜥䊨⛓⨴䐁撑隌
鞮麨猰䪮捀衆㻜䊨⨴䐁剪ⵖ䏞⿻魨䗱⨴䐁⥃隌䲃倷妝䲿⼮䊨耷㜥⨴䐁湱ꡠ濼腋
⟃ꡠ䧃錬䏞ⴀ涮琎噲鋊ⷔ⚛㹒㼬䲀⹛姻焷涸⨴䐁濼陏劍鏪䒊圓♧⦐⨴䐁㊥⚂坿崞
涸耷㜥橇㞯䧮⦛䋞劆㆞䊨㛆귢姻ぢ琎噲涸⨴䐁嚌䙂笞䭰⨴䐁涸魨䗱腋㼟耷㜥⨴䐁
輑Ⰵ傈䌢欰崞⚥《䖤坿崞涸㹻䏭莅䊨⡲欰崞

�������䊨⡲罏莅镪鑉⿻彘鸒
砮椕嫲飓

〵⻍ꄴ㷸㣐㷸꣡鏤ꄴꤎ斊귢䌌䲿⼮➿闒♶涮胲⨴䐁闍䏠 卌〡Ꟁ䏊ꄴ䌌闍䱇갸䗱過盘氭氻⨴䐁闍䏠
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鞮麨猰䪮嫦䎃⣜⡲噠橇㞯湌庠鎹ꏗ㻜倷暶ⴽ⽭㹳⡲噠갸耷噠氻⨴䐁增叆嫦✳䎃㻜倷䑖㆞䊨♧
菛⨴䐁增叆嫦剢♧妄䊨⨴䐁剪ꄴ䌌⿻耷噠ꄴ㷸㼠猰ꄴ䌌荆㜥䊨⨴䐁剪ꆚ㼩⨴䐁增叆穡
卓鹎遤殯䌢ⴕ秹盘椚䲿⣘㆞䊨⨴䐁䭸㼬醳增鷆髠瘞⨴䐁盘椚䲃倷⚛锅叆㆞䊨⨴䐁䞕䕎莅䊨⡲⛓
ꡠ鸮䚍䭰糵㻜倷⡲噠橇㞯㸞遺欰鏤倷佖㊥⚛䭰糵盘椚㆞䊨⨴䐁

�������⨴䐁盘椚

���䎃�넓增

ꄴ䌌荆㜥⨴䐁剪䗂䊨鐱⠮ ꄴ䌌荆㜥⨴䐁剪嫢䚍⨴䐁⥃隌鐱⠮
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鞮麨猰䪮ꅾ鋕㆞䊨涸⹛奚渤䩧鸤䎋犷⚂㸞涸耷㜥橇㞯䲿⣘ず➋㊥䎂瘞涸
䊨⡲堥剚㻜倷䚍ⴽ䎂瘞佟瘼斊鸤✽湱㼤ꅾ涸孨㕠䲿⣘Ⱘ剤䋑㜥畹昰⸂涸讐ꂺ宐
彋䲿넞ず➋㼩Ⱇ涸ぢ䗱⸂幾㼱➃㆞崩⹛걽籗雊Ⱇ斊麌琽⨴涮㾝鞮麨猰䪮
鼩乩剤㸤侮來肬鎯箻넓禺♶㹁劍莊鳵ぐ珏鎯箻铭玑⯏㻜ず➋涸㼠噠耷腋䲿⼮耷
㜥畹昰⸂鷴僈涸⼮鼄盘麥雊ず➋〳갸劍劢⢵耷巆涮㾝涸〳腋䚍葻䚍涸须✽
⹛ず➋〳㖈须剚陾⚥冱䨾妝鎊邍麨䠑鋅Ⱇ❠㊥䠑㔐䥰《䖤须Ⱏ陏姽㢫
鞮麨猰䪮⣜亙*40�����耷噠㸞遺欰盘椚禺窡䓽⻋Ⱇ㖈耷噠㸞⨴䐁♳涸盘
椚剤佪⥃ꥻ㆞䊨涸魨䗱⨴䐁《⛓倴爢剚欽⛓倴爢剚鞮麨猰䪮ꤑ✫㖈斊佐邍植
㾲ⶾ⢕籑⛓㢫❠琎噲䫏ⰅⰗ渤崞⹛撑곃䓳㕰넓㊥湈爢剚顑⟤

5-1��㆞䊨嚌屣
鞮麨猰䪮䎂瘞㼩䖊㆞䊨鷴麕ぐ갪䎂奚䲃倷嶋䓪⟤⡦〳腋鸤䧭耷㜥♶㼩瘞涸⹛
哭⟝⥃ꥻず➋⹛奚渤

鞮麨猰䪮ꅾ鋕㆞䊨奚ⵄ䕎㝖➃奚⥃ꥻ涸㊥橇㞯Ⱇ⣜亙耢ざ㕜շ⚆歲➃奚㹒
鎊ոշ耢ざ㕜椕湅秉ոշ耢ざ㕜䊨㉂⟱噠莅➃奚䭸㼬⾲ո莅㕜ꥹ䊨穉籽շ䊨⡲
㛇劥⾲莅奚ⵄ㹒鎊ո瘞⾲ⵖ鎎➃奚佟瘼䪭钢㕜ꥹⰗ钢⛓㛇劥➃奚⺫䭍㼤ꅾ㆞
䊨穡爢荈歋ꡠ䧃䓳停纈犝欽留䊨嶋ꤑぐ珏䕎䒭⛓䓽鶗⹛嶋ꤑ⬹⪹莅㽠噠
娂鋕勭穪⟤⡦月⿻麬➃奚涸遤捀⥃ꥻ䚍ⴽ䎂瘞Ⱇ䎂㼩䖊䨾剤㆞䊨瘞鞮麨
猰䪮涸讐ꂺ佟瘼❠⥃ꥻ㆞䊨涸讐须呍涮♶㔔⦐➃䚍ⴽ䎃룲珏停㸻來佟屛用㜥
罜剤䊴殯
ず儘鞮麨猰䪮黾䗅ぐ斊麌亙럊涸⹛➃奚岁⟂㕰넓⼿秉哭⟝巒覈䨾剤㆞䊨㼩倴
倞鹎➃㆞莅㖈耷㆞䊨㹒㼬➃奚⥃ꥻ莅䊨奚渤瘞ꅾ銴鎝䜂姽㢫鞮麨猰䪮❠䲿⣘
增莊盘麥⣘㆞䊨⢪欽歋㼠➃「椚䖕鹎遤湈顑锅叆蕰竤叆阮㿂㻜䪭開♶㼩增莊➃
鹎遤♶ⵄ㼩䖊鞮麨猰䪮殹䎃䏞劢剤麬➃奚涸私ꏗ

�������㆞䊨奚ⵄ
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鵜䎃歋倴䑖⼦欰欴佪腋䲿⼮䌟⹛Ⱇ斊佐䧭Ꟁ⛓긅㼩倴➃⸂须彂涸宠❠㣐䌴㟞⸈䵩ꂂⰗⰨ剤畹昰⸂涸讐ꂺ宐彋䒸⮛猗➃䩞⸈ⰅⰗ䩧䭨
Ⱘ넓罜鎊넓㆞䊨涼㿂倴♶㹁劍㤏秉겳㘗⽰姻耷㆞䊨Ⱇ䲿⣘Ꟁ黇⚂㸞琽涸䊨⡲㘗䢀雊㆞䊨腋㣁䗱䫏Ⰵ䊨⡲罜搂䖕곃⛓䣯剤⸔倴⥃ꥻ㆞䊨涸竤
憘欰崞Ⱖ妄㥏䚍㆞䊨➃侸捀鵜♲䎃⢵剓넞㆞䊨⚺銴〳ⴕ捀湬䱺➃㆞莅䱺➃㆞湬䱺➃㆞歋倴欴箁⡲噠䚍颶箔佦⟃歑䚍㾀㢵䱺➃㆞㥏䚍㆞䊨嫲桧
鷷䎃䲿⼮荛倴䎃룲ⴕ䋒罜鎊鵜䎃♶锸僽湬䱺➃㆞䧴䱺➃㆞��娔⟃♴涸㆞䊨ざ鎙⡥⛰䧭⟃♳➿邍鞮麨猰䪮植ꥣ媯⟃⚥㡭䎃㆞䊨捀⚺䎍歋须幀⚂Ⱘ剤
㻜竤뀿涸⚺盘䌟걆䎃鰋㕰遼ⵞ➃⸂穡圓琽㹁搂涮欰➃⸂緄〡⛓质

�������㆞䊨窡鎙

㆞䊨窡鎙

599 674 709

♶㹁劍���㹁劍 ♶㹁劍���㹁劍 ♶㹁劍���㹁劍
䚍ⴽ
㖒⼦

歑
㥏

463

136

414

185

0

0

0

0

515

159

457

217

0

0

0

0

540

169

478

231

0

0

0

0

463

136

414

185

0

0

0

0

515

159

457

217

0

0

0

0

540

169

478

231

0

0

0

0

鏽⟃����䎃䏁�����涸㆞䊨籏侸捀彋

ꬌ㆞䊨窡鎙

2

1

0

3

3

1

0

4

鏽⟃����䎃䏁�����涸㆞䊨籏侸捀彋

㆞䊨籏侸
䎃䏞 2021䎃 2022䎃 2023䎃

ꧏざ秉

〵抓
嵳㢫

3 4 4

崣黐�����Ⱖ➮겳㘗 崣黐�����Ⱖ➮겳㘗 崣黐�����Ⱖ➮겳㘗
䚍ⴽ
㖒⼦

歑
㥏

0

0

0

0

0

0

0

0

3

1

0

4

0

0

0

0

䊨⡲罏籏侸
䎃䏞 2021䎃 2022䎃 2023䎃

㤏秉겳㘗

〵抓
嵳㢫

1

0

0

1

2

0

0

2

噠➿邍���䪮遯곃㉏ 噠➿邍���䪮遯곃㉏ 噠➿邍���䪮遯곃㉏
䚍ⴽ
㖒⼦

歑
㥏

1

1

0

2

1

1

0

2

2

0

0

2

1

1

0

2

䊨⡲겳㘗

〵抓
嵳㢫

耷�����Ⱟ耷 耷�����Ⱟ耷 耷�����Ⱟ耷
䚍ⴽ
㖒⼦

歑
㥏

ꧏ겳㘗

〵抓
嵳㢫
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㆞䊨㢵⯋⻋窡鎙

湬䱺

䚍ⴽ

㷸娜

䎃룲

歑
㥏

80.94%

19.06%

18.32%

75.74%

5.94%

0.74%

48.51%

50.74%

327

77

74

306

24

3

196

205

79.36%

20.64%

22.98%

70.85%

6.17%

0.43%

46.60%

52.98%

373

97

108

333

29

2

219

249

85.53%

14.47%

19.54%

72.08%

8.38%

0.51%

42.39%

57.11%

337

57

77

284

33

2

167

225

㥏䚍㆞䊨⿻㥏䚍넞ꥣ⚺盘窡鎙

㥏䚍㆞䊨

넓㆞䊨
㥏䚍넞ꥣ⚺盘
넞ꥣ⚺盘籏侸

169

709

12

44

鏽㹁纏竤椚秹わ⟃♳捀넞ꥣ⚺盘

➃侸�������涰ⴕ嫲 ➃侸�������涰ⴕ嫲 ➃侸�������涰ⴕ嫲
䎃�䏞 2021䎃 2022䎃 2023䎃 2023䎃

㆞
䊨

灇瑖䨾
㣐㼠ꤎ吥
Ⱖ➮

劢怏��
��⟃♳劢怏��
��⟃♳

䱺

䚍ⴽ

㷸娜

䎃룲

歑
㥏

69.74%

30.26%

13.33%

70.77%

15.90%

21.03%

67.18%

11.79%

136

59

26

138

31

41

131

23

69.61%

30.39%

10.78%

72.55%

16.67%

21.08%

67.65%

11.27%

142

62

22

148

34

43

138

23

64.44%

35.56%

16.83%

67.94%

15.24%

13.33%

65.71%

20.95%

203

112

53

214

48

42

207

66

灇瑖䨾
㣐㼠ꤎ吥
Ⱖ➮

劢怏��
��⟃♳劢怏��
��⟃♳

籏侸 ⽑嫲

100%

100%

23.84%

27.27%
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㆞䊨倞鹎莅ꨆ耷窡鎙

倞鹎㆞䊨

鏽须俲窡鎙荛殹䎃䏁�����涸㆞䊨籏侸

籏侸���������嫲⢿ 籏侸���������嫲⢿ 籏侸���������嫲⢿
䎃�䏞 2021䎃 2022䎃 2023䎃

䚍ⴽ

䎃룲

㷸娜

㖒⼦

歑
㥏

劢怏��

191

44

75

157

2

10

137

88

102

133

41.30%

32.40%

75.00%

35.40%

3.60%

22.70%

41.90%

38.60%

24.60%

71.90%

242

69

115

189

7

8

146

157

131

180

47.00%

43.40%

88.50%

39.30%

11.10%

17.80%

40.90%

57.70%

28.70%

82.90%

214

54

108

149

11

8

114

146

120

148

39.63%

31.95%

83.08%

29.92%

13.58%

18.18%

30.48%

50.17%

25.10%

64.07%

��⟃♳
灇瑖䨾
㣐㼠ꤎ吥
Ⱖ➮
〵抓
嵳㢫

��⟃♳	劢怏��


ꨆ耷㆞䊨 籏侸���������嫲⢿ 籏侸���������嫲⢿ 籏侸���������嫲⢿
䎃�䏞 2021䎃 2022䎃 2023䎃

䚍ⴽ

䎃룲

㷸娜

㖒⼦

歑
㥏

劢怏��

83

98

63

109

10

8

103

71

87

95

17.90%

72.10%

63.00%

24.50%

18.20%

18.20%

31.50%

31.10%

21.00%

51.40%

194

47

74

160

7

7

122

112

95

146

37.70%

29.60%

56.90%

33.30%

11.10%

15.60%

34.20%

41.20%

20.80%

67.30%

187

45

80

139

13

10

84

138

96

136

34.63%

26.63%

61.54%

27.91%

16.05%

22.73%

22.46%

47.42%

20.08%

58.87%

��⟃♳
灇瑖䨾
㣐㼠ꤎ吥
Ⱖ➮
〵抓
嵳㢫

��⟃♳	劢怏��
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鞮麨猰䪮⣜亙䎃䏞斊麌湡垦麨䧭桧⿻Ⱇ栽ⵄ邍植对㹁㆞䊨讐ꂺ䲿⣘ず➋⮛倴
殹㖒岁⟂⿻Ⱘ剤䋑㜥畹昰⸂涸讐ꂺ䖊麂鞮麨猰䪮捀✫衆㻜ず➋䊨⡲♳涸邍植腋
黠ⴗ僦㖈⦐➃讐ꂺ넓㆞䊨涼㹁劍䱺「籑佪⿻耷噠涮㾝增呍⚛䲿⣘籑佪罌呍
倰䒭铞僈✮㆞䊨罌呍穡卓剚秝Ⰵ㆞䊨耷㜥⼮鼄涮㾝罌ꆀ雊剤㼠갪䪮遯暶Ꟁ涸ず
➋鸒麕荈䊹涸⸗⸂䧭Ꟁ捀鑪갪걆㚖涸㼠噠➃㡦罜剤盘椚腋⸂ㄤ걆㼬悴颶涸㆞䊨
❠䧭Ꟁ捀盘椚ꥣ㾵捀ず➋涸耷巆涮㾝䲿⣘䑞ꡀ涸瑠

�������讐ꂺ犷ⵄ

5-2��黠䩞黠⟤
⨴涸➃⸂须彂僽鞮麨猰䪮䖤⟃宕糵竤斊涸ꡠ꒳捀✫䒸⮛猗➃䩞Ⱇ䲿⣘
Ⱘ剤䋑㜥畹昰⸂涸讐ꂺ犷ⵄ栁⺑ⶾ鸤籑佪莅Ꟁ劍顀桐涸㆞䊨Ⱇ猥䭰䎂瘞㼩
䖊㆞䊨涸椚䙂鋊ⷔ鷴僈涸罌呍莅栁䦻ⵖ䏞雊ず➋⛓䕎䧭Ⱇ䎂畹昰涸葻䚍孨
㕠❠鹎♧姿䕎㝖鞮麨猰䪮䒸➃䩞殆⟤涸⟱噠俒⻋⢪ず➋㼩Ⱇ刿剤ぢ䗱
⸂琎噲莅Ⱇ✲姽㢫⼮鼄盘麥鷴僈Ⱇ䊨⡲籑佪㥪涸㆞䊨栽䖤儢⼮堥
剚䌟⹛ず➋㷸绢垦疊涸괐孵Ⱇ䖤⟃䭰糵㛆귢ⴀ刿㢵⮛猗涸➃䩞ず儘Ⱇ
䱖㹁來肬鎯箻鎙殥㸞䱖㆞䊨鹎⥜⛳렽⺑㆞䊨糒糵幀鸤雊ず➋㖈ぐ荈㼠噠걆㚖
腋㣁䭰糵䧭Ꟁ㻜植荈䧮⭆⧩剓䖕鞮麨猰䪮❠鏤剤㢵⯋盘麥莅ず➋㾝彘鸒
㼩鑨ず➋䖤⟃黠儘僦䠑鋅Ⱇ❠✮⟃㊥䠑㔐䥰须꧱倰笞粯ㄤ镜涸⥌飅
✽⹛

㹁劍䱺「籑佪⿻耷噠涮㾝增呍涸㆞䊨涰ⴕ嫲
增鋕➃侸 ㆞䊨籏侸 涰ⴕ嫲

䚍ⴽ 歑
㥏
湬䱺
䱺㆞䊨겳ⴽ

540

169

394

315

540

169

394

315

100%

100%

100%

100%

侮넓罜鎊鞮麨猰䪮涸㆞䊨侃讐⟃⦐➃剪䎃须㷸竤娜⿻㼠噠腋⸂捀⚺銴罌ꆀ㔔
稇♶⟃⦐➃欰椚䧴䗱椚䊴殯殹⡲侃讐⛓䊴ⴽ䖊麂ꦑ衽㆞䊨㖈Ⱇ⟤耷涸䎃须恸
Ꟁ欴噠濼陏莅竤뀿隶䖤㳱擿Ⱇ栽ⵄ⛳坿倴莅ず➋ⴕ❧Ⱘ넓䧭卓㾝植㖈ꬌ二
⟤⚺盘耷涸㆞䊨䎃讐䎂㖳侸⿻⚥⡙侸鷷䎃䧭Ꟁ雊㆞䊨捀Ⱇ㤀桐䨾Ꟁ⛓긅㖈
⦐➃竤憘欰崞❠腋搂䖕곃⛓䣯䲿넞ず➋㼩Ⱇ涸ぢ䗱⸂莅娝㿂䠮
ⱄ罏鞮麨猰䪮捀⤛鹎ず➋䊨⡲佪桧䲿⣘ず➋㢵갪犷ⵄ䲃倷⿻莞黠涸鳵Ⱇ橇㞯
鷴麕♶㹁劍鳵椚ぐ갪㆞䊨犷ⵄ崞⹛雊ず➋幾鰋䊨⡲㠺⸂⛓긅鼩〳㟞鹎ず✲涸
葻䚍✽⹛

2023䎃增鋕涸㆞䊨
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㆞䊨肬㵦殆⨢窡鎙
崞⹛Ⰹ㺂

㆞䊨钢肆	嫦妄䲀ⴀⰗ䋒鳵岁


㕰넓䠑㢫ꦖ
穡㭶�㋩袱酢⸔
♲眏栁ꆄ欰傈狲ꆄ
㷎栁ꆄ
㹁劍⨴增
㆞䊨귭䑼
㆞䊨假麉㽵暆崞⹛

䚍�ⴽ

殆⟤桧殹䎃䏞$�♧䎃#

歍锞肬㵦殆⨢涸
㆞䊨侸

肬㵦殆⨢劍怏䥰䗂耷涸
㆞䊨侸	"


肬㵦殆⨢劍怏䖕㻜ꥹ䗂耷涸
㆞䊨侸	#
わ䲿䗂耷

䗂耷桧#�"

肬㵦殆⨢劍怏⚂䗂耷䖕
⼧✳⦐剢➠㖈耷涸㆞䊨侸$

歑
㥏
歑
㥏
歑
㥏
歑
㥏
歑
㥏
歑
㥏

2

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3

0

2

0

50%

0

1

0

0

0

0

2

1

2

1

100%

100%

2

1

100%

100%

2

1

鏽��䗂耷桧�殹䎃䏞㻜ꥹ䗂耷㆞䊨籏侸���殹䎃䏞䥰䗂耷㆞䊨籏侸����
���������殆⟤桧�䗂耷䖕⼧✳⦐剢➠㖈耷㆞䊨籏侸���♧䎃䏞㻜ꥹ䗂耷➃侸����

䎃�䏞 2021䎃 2022䎃 2023䎃

㔿㹁犷ⵄ갪湡

♶㹁劍犷ⵄ갪湡

��갪湡

�

��갪湡

�

㆞䊨犷ⵄ
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剓䖕鞮麨猰䪮䲿⣘鷎⠅锓铞僈✮⽰㼟鷎⠅㆞䊨⥃ꥻ㆞䊨鷎⠅涸頿鋊ⷔ鷎⠅ꆄⵖ䏞ⴕ捀
焷㹁犷ⵄ鎙殥	莍ⵖ鷎⠅ꆄ
莅焷㹁䲿丸鎙殥	倞ⵖ鷎⠅ꆄ


鞮麨猰䪮⛓鷎⠅ⵖ䏞㸤⣜撑㛇岁⛓鋊㹁剪䎃怏⼧❀䎃⟃♳⚂䎃룲麨❀
⼧❀娔⟃♳䧴剪怏✳⼧❀䎃⟃♳罏䖤荈锞鷎⠅鷎⠅ꆄ⛓窍莅⣜㛇岁⛓鋊
㹁䭾㆞䊨剪䎃须嫦怏♧䎃窍✮✳⦐㛇侸�馄麕⼧❀䎃⛓剪䎃须嫦怏♧䎃
窍✮♧⦐㛇侸⡎剓넞籏侸捀㔋⼧❀⦐㛇侸�鞮麨猰䪮噠䊺䧭用湌漛㨽㆞剚⿻䲿
丸㼠䨩㶸⮭

鞮麨猰䪮荈����䎃�剢�傈饱⣜䊨鷎⠅ꆄ哭⢿⛓鋊㹁䭾剢⟃♶⡜倴嫦剢䊨
须涰ⴕ⛓Ⱉ䲿丸鷎⠅ꆄ⮭㶸倴䊨鷎⠅ꆄ㼠䨩

焷㹁犷ⵄ鎙殥	莍ⵖ鷎⠅ꆄ
 焷㹁䲿丸鎙殥	倞ⵖ鷎⠅ꆄ


⨴魨䨼 ㇄✌㹔㆞䊨假麉
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㆞䊨귭䑼
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�������➃䩞㛆肬

鞮麨猰䪮㨥穅湱⥌宕糵➃䩞僽⟱噠劢⢵呍䗱畹昰⸂涸ꅾ銴♧橇䧮⦛荞⸂倴涮㾝⮛颶㢵⯋涸來
肬鎯箻⸈䓽㆞䊨䭰糵䧭Ꟁ涸㼠噠腋⸂⚛猥䭰莅㕜ꥹ䱺鮨涸㣐倰ぢ穡ざ穉籽瘼殜涮㾝涮㾝ⴀ
⣜撑㆞䊨宠罜鏤鎙涸耷巆㛆肬话㕬
⟃來肬鎯箻莅濼陏ⴕ❧瘞倰䒭⯏㻜㆞䊨濼陏莅䪮腋䲿⼮䊨⡲佪桧莅ㅷ颶ꆚ㼩♶ず㾵秹⿻耷
鏤鎙ぐ갪鎯箻	⺫䭍㻜넓鎯箻箁♳铭玑&�MFBSOJOH䎂 〵䊨⡲㻜⿻㢫鿈㛆鎯瘞
ず儘捀衆
㻜⟱噠莅爢剚꧱ぢ⢘遤宕糵涮㾝椚䙂麌欽穉籽Ⰹ㢫鿈來㷸须彂䲿傻䪮遯⸂걆㼬⸂莅㛂遤⸂
䲀⹛鞮麨猰䪮涸⟱噠俒⻋莅㆞䊨耷巆涮㾝
⟃來肬鎯箻莅濼陏ⴕ❧瘞倰䒭⯏㻜㆞䊨濼陏莅䪮腋䲿⼮䊨⡲佪桧莅ㅷ颶ꆚ㼩♶ず㾵秹⿻耷
鏤鎙ぐ갪鎯箻	⺫䭍㻜넓鎯箻箁♳铭玑&�MFBSOJOH䎂 〵䊨⡲㻜⿻㢫鿈㛆鎯瘞
ず儘捀衆
㻜⟱噠莅爢剚꧱ぢ⢘遤宕糵涮㾝椚䙂麌欽穉籽Ⰹ㢫鿈來㷸须彂䲿傻䪮遯⸂걆㼬⸂莅㛂遤⸂
䲀⹛鞮麨猰䪮涸⟱噠俒⻋莅㆞䊨耷巆涮㾝
剤佪麌欽莅涮➃⸂须彂⢪㆞䊨䧭Ꟁ莅⟱噠涮㾝湡垦湱穡ざ诔歋禺窡⻋涸㛆肬堥ⵖ宕糵㛆
귢劢⢵涸盘椚➃䩞䲀⹛⚥넞ꥣ⚺盘⮭⪔➃䩞涮㾝����䎃䊺㛆肬��⡙⚥넞ꥣ⚺盘����䎃刿仍
㣐㛆肬荛㼱��⡙⚥넞ꥣ⚺盘⿻荛㼱��⡙㛇㾵⚺盘
㕰Ⱏ飷冸耷腋涮㾝鎙殥秉竤顥��蠝⯋
薊俒铭玑竤顥秉��蠝
礶㻜盘椚铭玑竤顥秉��蠝

㼩Ⱇ涸䠑纏

佟瘼�䪭開

瀊劍湡垦

⚥Ꟁ劍湡垦

殹䎃䏞䫏Ⰵ须彂Ⱘ넓䧭卓
頾顑鿈歍鏰堥ⵖ

鐱⠮堥ⵖ䧭卓
來肬鎯箻䎂〵⮛⻋
麨䧭Ⰽ䁘來肬鎯箻⮛⻋⚛〳须彂Ⱏ❧
㕰Ⱏ飷冸➃䩞涮㾝鎙殥
䧭⸆㛆鎯��⡙竤ⶰ椚秹⟃♳⚺盘��⡙㛇㾵⚺盘

➃⸂须彂鿈TQFBLPVU!OBGDP�DPN�UX

ꅾ㣐⚺겗 ➃䩞㛆肬
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㼩鞮麨猰䪮⢵铞⟱噠宕糵竤斊涸ꡠ꒳㖈倴㆞䊨腋㣁♶倬㷸绢䧭Ꟁ來肬鎯箻⽰捀焷⥃➃⸂须劥〳⟃
䭰糵㟞⧩涸ꅾ銴鸁䖜㔔姽鞮麨猰䪮ぢ⢵ꅾ鋕㼩㆞䊨涸㛆鎯侮넓涸㷸绢涮㾝瘼殜僽⟃㖈耷鎯箻捀㛇
燊䵩ꂂ倞鹎➃㆞鎯箻㼠噠ⴽ鎯箻⚺盘㾵秹鎯箻捀남䎍䲿⣘⚥넞ꥣ⚺盘耷腋來肬鎯箻铞僈䵩ꂂ
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